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1 Généralités

1.1 Dérogations aux regles générales d’exécution

Les conditions contractuelles et administratives particulieres du présent cahier spécial des charges
(CSC) contiennent les clauses administratives et contractuelles particulieres applicables au présent
marché public par dérogation a ’AR du 14.01.2013 ou qui complétent ou précisent celui-ci.

Dans le présent CSC, il est dérogé a l'article 26 §1 des Regles Générales d’Exécution - RGE (AR du
14.01.2013).

1.2 Pouvoir adjudicateur

Le pouvoir adjudicateur du présent marché public est Enabel, Agence belge de développement, société
anonyme de droit public a finalité sociale, ayant son siége social a 147, rue Haute, 1000 Bruxelles
(numéro d’entreprise 0264.814.354, RPM Bruxelles). Enabel se voit confier ’exclusivité de I’exécution,
tant en Belgique qu’a I’étranger, des taches de service public en matiere de coopération bilatérale directe
avec des pays partenaires. En outre, elle peut exécuter d’autres missions de coopération a la demande
d’organismes d’intérét public et développer des actions propres qui contribuent a ses objectifs.

Pour le présent marché public, Enabel est valablement représentée par le Directeur Général et le
Directeur Finances et ICT.

1.3 Cadre institutionnel d’Enabel

Le cadre de référence général dans lequel travaille Enabel est :
- laloi belge du 19 mars 2013 relative a la Coopération au Développementi ;

-la Loi belge du 21 décembre 1998 portant création de la « Coopération Technique Belge » sous la forme
d’une société de droit public2 ;

-laloi du 23 novembre 2017 portant modification du nom de la Coopération technique belge et définition
des missions et du fonctionnement d’Enabel, Agence belge de Développement, publiée au Moniteur
belge du 11 décembre 2017.

Les développements suivants constituent eux aussi un fil rouge dans le travail d’Enabel : citons, a titre
de principaux exemples :

e sur le plan de la coopération internationale : les Objectifs de développement durable des
Nations unies, la Déclaration de Paris sur 'harmonisation et I'alignement de l'aide ;

e sur le plan de la lutte contre la corruption : la loi du 8 mai 2007 portant assentiment a la
Convention des Nations Unies contre la corruption, faite a New York le 31 octobre 20033,
ainsi que la loi du 10 février 1999 relative a la répression de la corruption transposant la
Convention relative a la lutte contre la corruption de fonctionnaires étrangers dans des
transactions commerciales internationales ;

e surleplan durespect des droits humains : la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme
des Nations Unies (1948) ainsi que les 8 conventions de base de I'Organisation
internationale du Travail4 consacrant en particulier le droit a la liberté syndicale (C. n°® 87),
le droit d’organisation et de négociation collective de négociation (C. n° 98), I'interdiction
du travail forcé (C. n° 29 et 105), I'interdiction de toute discrimination en matiére de travail

1 M.B. du 30 décembre 1998, du 17 novembre 2001, du 6 juillet 2012, du 15 janvier 2013 et du 26 mars 2013.
2 M.B. du ler juillet 1999.

3 M.B. du 18 novembre 2008.
4 http://www.ilo.org/ilolex/french/convdisp1.htm.




et de rémunération (C. n° 100 et 111), 'age minimum fixé pour le travail des enfants (C. n°
138), l'interdiction des pires formes de ce travail (C. n° 182) ;

e sur le plan du respect de 'environnement : La Convention-cadre sur les changements
climatiques de Paris du 12 décembre 2015 ;

e le premier contrat de gestion entre Enabel et I'Etat fédéral belge (approuvé par AR du
17.12.2017, MB 22.12.2017) qui arréte les regles et les conditions spéciales relatives a
I’exercice des taches de service public par Enabel pour le compte de I’Etat belge.

1.4 Reégles régissant le marché

e Sonte.a. d’application au présent marché public :
e La Loi du 17juin 2016 relative aux marchés publicss ;
e La Loi du 17 juin 2013 relative a la motivation, a 'information et aux voies de recours en
matiere de marchés publics et de certains marchés de travaux, de fournitures et de services6
e [L’AR du 18 avril 2017 relatif a la passation des marchés publics dans les secteurs
classiques?7 ;
e Les Circulaires du Premier Ministre en matiere de marchés publics.
Toute la réglementation belge sur les marchés publics peut étre consultée sur
www.publicprocurement.be.

Ce marché est spécifiquement soumis a la réglementation relative a la protection du travail composé des
textes suivants ainsi que tout autre texte auquel ils se référent ; de méme que tout autre texte ultérieur
les complétant et ou les modifiant :

e Le Code du bien-étre au travail
o Le Réglement général pour la protection du travail (RGPT)

e L’arrété royal du 27 mars 1998 modifié par I'arrété royal du 14 mai 2019 relatif aux services
externes pour la prévention et la protection au travail ;

e L’arrété royal du 28 mai 2003 relatif a la surveillance de la santé des travailleurs ;

e La loi du 28 février 2014 complétant la loi du 4/08/1996 relative au bien-étre des
travailleurs lors de l'exécution de leur travail quant a la prévention des risques
psychosociaux au travail dont, notamment, la violence et le harcelement moral ou sexuel au
travail ;

e L’arrété royal du 10 avril 2014 relatif a la prévention des risques psychosociaux au travail

1.5 Définitions
Dans le cadre de ce marché, il faut comprendre par :
Le soumissionnaire : un opérateur économique qui présente une offre ;

L’adjudicataire / le prestataire de services : le soumissionnaire a qui le marché est attribué ;

Le pouvoir adjudicateur ou I’'adjudicateur : Enabel ;

L'offre : I'engagement du soumissionnaire a exécuter le marché aux conditions qu’il présente ;

Jours : a défaut d’indication dans le cahier spécial des charges et la réglementation applicable, tous
les jours s’entendent comme des jours de calendrier ;

5 M.B. 14 juillet 2016.
6 M.B. du 21 juin 2013.
7M.B. 9 mai 2017.
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Documents du marché : Cahier spécial des charges, y inclus les annexes et les documents auxquels
ils se réferent ;

Spécification technique: une spécification qui figure dans un document définissant les
caractéristiques requises d'un produit ou d'un service, telles que les niveaux de qualité, les niveaux
de la performance environnementale et climatique, la conception pour tous les besoins, y compris
'accessibilité pour les personnes handicapées, et 1'évaluation de la conformité, la propriété d'emploi,
l'utilisation du produit, la sécurité ou les dimensions, y compris les prescriptions applicables au
produit en ce qui concerne le nom sous lequel il est vendu, la terminologie, les symboles, les essais
et méthodes d'essais, 1'emballage, le marquage et 1'étiquetage, les instructions d'utilisation, les
processus et méthodes de production a tout stade du cycle de vie de la fourniture ou du service, ainsi
que les procédures d'évaluation de la conformité;

Option : un élément accessoire et non strictement nécessaire a I'exécution du marché, qui est
introduit soit a la demande du pouvoir adjudicateur, soit a I'initiative du soumissionnaire ;

Inventaire : le document du marché qui fractionne les prestations en postes différents et précise
pour chacun d’eux la quantité ou le mode de détermination du prix ;

Les regles générales d’exécution (RGE) : les regles se trouvant dans I’AR du 14.01.2013, établissant
les régles générales d’exécution des marchés publics et des concessions de travaux publics ;

Le cahier spécial des charges (CSC) : le présent document ainsi que tous ses annexes et documents
auxquels il fait référence ;

La pratique de corruption : toute proposition de donner ou consentir a offrir a quiconque un
paiement illicite, un présent, une gratification ou une commission a titre d’incitation ou de
récompense pour qu’il accomplisse ou s’abstienne d’accomplir des actes ayant trait a 'attribution
du marché ou a I'exécution du marché conclu avec le pouvoir adjudicateur ;

Le litige : I'action en justice.

1.6 Confidentialité

Le soumissionnaire ou l'adjudicataire et Enabel sont tenus au secret a I'égard des tiers concernant toutes
les informations confidentielles obtenues dans le cadre du présent marché et ne transmettront celles-ci
a des tiers qu'apres accord écrit et préalable de l'autre partie. Ils ne diffuseront ces informations
confidentielles que parmi les préposés concernés par la mission. Ils garantissent que ces préposés seront
diment informés de leurs obligations de confidentialité et qu'’ils les respecteront.

DECLARATION DE CONFIDENTIALITE D’ENABEL : Enabel est sensible a la protection de votre vie
privée. Nous nous engageons a protéger et a traiter vos données a caractére personnel avec soin,
transparence et dans le strict respect de la législation en matiere de protection de la vie privée.

Voir aussi : https://www.enabel.be/fr/content/declaration-de-confidentialite-denabel

1.6.1 Obligations déontologiques
Tout manquement a se conformer a une ou plusieurs des clauses déontologiques peut aboutir a
I’exclusion du candidat, du soumissionnaire ou de I’adjudicataire d’autres marchés publics pour Enabel.

Pendant la durée du marché, 'adjudicataire et son personnel respectent les droits humains et s’engagent
a ne pas heurter les usages politiques, culturels et religieux du pays bénéficiaire. Le soumissionnaire ou
ladjudicataire est tenu de respecter les normes fondamentales en matiére de travail, convenues sur le
plan international par 'Organisation Internationale du Travail (OIT), notamment les conventions sur la
liberté syndicale et la négociation collective, sur I’élimination du travail forcé et obligatoire, sur
I’élimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession et sur I’abolition du travail des
enfants.
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Toute tentative d’'un candidat ou dun soumissionnaire visant a se procurer des informations
confidentielles, a procéder a des ententes illicites avec des concurrents ou a influencer le comité
d’évaluation ou le pouvoir adjudicateur au cours de la procédure d’examen, de clarification, d’évaluation
et de comparaison des offres et des candidatures entraine le rejet de sa candidature ou de son offre.

De plus, afin d’éviter toute impression de risque de partialité ou de connivence dans le suivi et le controle
de Texécution du marché, il est strictement interdit a l'adjudicataire d’offrir, directement ou
indirectement, des cadeaux, des repas ou un quelconque autre avantage matériel ou immatériel, quelle
que soit sa valeur, aux préposés du pouvoir adjudicateur concernés directement ou indirectement par le
suivi et/ou le contréle de I'exécution du marché, quel que soit leur rang hiérarchique.

Toute offre sera rejetée ou tout contrat (marché public) annulé dés lors qu’il sera avéré que l'attribution
du contrat ou son exécution aura donné lieu au versement de « frais commerciaux extraordinaires ». Les
frais commerciaux extraordinaires concernent toute commission non mentionnée au marché principal
ou qui ne résulte pas d'un contrat en bonne et due forme faisant référence a ce marché, toute commission
qui ne rétribue aucun service légitime effectif, toute commission versée dans un paradis fiscal, toute
commission versée a un bénéficiaire non clairement identifié ou a une société qui a toutes les apparences
d’une société de facade.

L’adjudicataire du marché s’engage a fournir au pouvoir adjudicateur, a sa demande, toutes les pieces
justificatives relatives aux conditions d’exécution du contrat. Le pouvoir adjudicateur pourra procéder
a tout controle, sur pieces et sur place, qu’il estimerait nécessaire pour réunir des éléments de preuve
sur une présomption de frais commerciaux inhabituels. L’adjudicataire ayant payé des dépenses
commerciales inhabituelles est susceptible, selon la gravité des faits observés, de voir son contrat résilié
ou d’étre exclu de maniere permanente.

1.6.2 Droit applicable et tribunaux compétents
Le marché doit étre exécuté et interprété conformément au droit belge.
Les parties s’engagent a remplir de bonne foi leurs engagements en vue d’assurer la bonne fin du marché.

En cas de litige ou de divergence d’opinions entre le pouvoir adjudicateur et 'adjudicataire, les parties
se concerteront pour trouver une solution.

A défaut d’accord, les tribunaux de Bruxelles sont seuls compétents pour trouver une solution.



2 Objet et portée du marché

2.1 Nature du marché
Le présent marché est un marché de travaux.

2.2 Objet du marché

Le présent marché consiste en la construction des batiments ;

¢ delincubateur Green Innovation hub, commune de Sing Sing, région de Kaolack
- Sénégal,

¢ du Poéle Aquacole, commune de Mbellacadiao, région de Fatick — Sénégal,
conformément aux conditions du présent CSC.
2.3 Lots
Le marché est divisé en trois (03) lots.

Le soumissionnaire peut introduire une offre pour un, plusieurs ou tous les lots. Dans le cas ou le
soumissionnaire remet une offre pour plusieurs lots, il doit toutefois disposer de la capacité économique
et financiére suffisante pour exécuter plusieurs lots, tel que cela est spécifié au point 3.4.2 « critéres de
sélection ».

Une offre pour une partie d’'un lot est irrecevable.

Les lots sont les suivants :

Numéro du lot Intitulé du lot

Construction tout corps d’état des batiments et aménagement des abords —

o1 . C o .
Green Innovation Hub, sis a Sing-Sing (Kaolack)
0o Construction tout corps d’état des batiments et aménagement des abords —
Pole Aquacole, sis a Mbellacadiao (Fatick)
Traitement des eaux usées et des eaux pluviales pour les projets du Green
03 Innovation Hub sis a Sing-Sing (Kaolack) et du Pdle Aquacole, sis a

Mbellacadiao (Fatick)

2.4 Quantités

Les quantités fixées dans les bordereaux des prix sont des quantités présumées.

Le soumissionnaire doit remettre prix pour les quantités présumées qui sont fixées dans les bordereaux
des prix (voir point 6.2 du présent CSC), mais seules les quantités effectivement exécutées seront
admises au paiement, sur base des prix unitaires fixés dans le bordereau des prix.

Lorsque, indépendamment de toute modification apportée au marché par Enabel, les quantités
réellement exécutées d'un poste du bordereau des prix dépassent le triple des quantités présumées ou
sont inférieures a la moitié de ces quantités, chacune des parties peut demander la révision des prix
unitaires et des délais initiaux.

2.5 Durée du marché

Le marché débute pour chacun des lots a la notification de l'attribution et se termine a la réception
définitive, prononcée un (01) an apres la réception provisoire (durée de garantie). Toutefois, le délai
d’exécution commence a la date indiquée dans la note de service de démarrage et se termine a la
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réception provisoire. Le marché est cl6turé définitivement apres le délai de garantie, a la réception
définitive.

2.6 Variantes

Chaque soumissionnaire ne peut introduire qu'une seule offre. Les variantes sont interdites.
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3.1 Mode de passation
Le présent marché est attribué, en application de l'article 36 de la loi du 17 juin 2016, via une
procédure ouverte.

3.2 Publication

3.2.1.1 Publicité officielle

Le présent marché fait 'objet d’'une publication officielle au Bulletin des Adjudications.
3.2.1.2 Publication complémentaire

Le présent CSC est publié sur le site Web d’Enabel (www.enabel.be).

3.3 Information
L’attribution de ce marché est coordonnée par Monsieur Cédric De Bueger.

Aussi longtemps que court la procédure, tous les contacts entre le pouvoir adjudicateur et les
soumissionnaires (éventuels) concernant le présent marché se font exclusivement via ce service /
cette personne et il est interdit aux soumissionnaires (éventuels) d’entrer en contact avec le pouvoir
adjudicateur d’une autre maniére au sujet du présent marché, sauf disposition contraire dans le
présent CSC.

Jusqu’a sept (07) jours avant la date limite de dép6t des offres, les candidats-soumissionnaires
peuvent poser des questions concernant le CSC et le marché. Les questions seront posées par écrit
a 'adresse : cedric.debueger@enabel.be et il y sera répondu au fur et a mesure de leur réception.
L’apercu complet des questions posées sera disponible au plus tard six jours de calendrier avant la
date ultime de la remise des offres en envoyant un mail a 'adresse indiquée ci-dessus.

Jusqu’a la notification de la décision d’attribution, il ne sera donné aucune information sur
I’évolution de la procédure.

Le soumissionnaire est censé introduire son offre en ayant pris connaissance et en tenant compte
des rectifications éventuelles concernant I’avis de marché ou le CSC qui sont publiées au Bulletin
des Adjudications ou qui lui sont envoyées par courrier électronique. A cet effet, s’il a téléchargé le
CSC sous forme électronique, il lui est vivement conseillé de transmettre ses coordonnées au
gestionnaire de marché public mentionné ci-dessus et de se renseigner sur les éventuelles
modifications ou informations complémentaires.

Conformément a l'article 81 de I’A.R. du 18 avril 2017, le soumissionnaire est tenu de dénoncer
immédiatement toute lacune, erreur ou omission dans les documents du marché qui rendent
impossible I’établissement de son prix ou la comparaison des offres, au plus tard dans un délai de
dix (10) jours avant la date limite de réception des offres.

ATTENTION : Une réunion d’information facultative est organisée par Enabel le
lundi 19 juin 2023 a 11 heures dans les locaux de la Représentation de Enabel sis a la
Sotrac Mermoz, Lot 52 - Dakar.

3.4 Offre

3.4.1 Données a mentionner dans I'offre
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Le soumissionnaire est tenu d’utiliser le formulaire d’offre joint en annexe. A défaut d'utiliser ce
formulaire, il supporte 1'entiére responsabilité de la parfaite concordance entre les documents qu'il
a utilisés et le formulaire.

L’offre et les annexes jointes au formulaire d’offre sont rédigées en francais.

Par le dépdt de son offre, le soumissionnaire renonce automatiquement a ses conditions générales
ou particulieres de vente, méme si celles-ci sont mentionnées dans 'une ou 'autre annexe a son
offre.

Le soumissionnaire indique clairement dans son offre quelle information est confidentielle et/ou
se rapporte a des secrets techniques ou commerciaux et ne peut donc pas étre divulguée par le
pouvoir adjudicateur.

3.4.2 Durée de validité de I'offre

Les soumissionnaires restent liés par leur offre pendant un délai de 90 jours calendrier, a compter
de la date limite de réception.

En cas de dépassement du délai visé ci-dessus, la validité de I'offre sera traitée lors des négociations.

3.4.3 Détermination des prix
Tous les prix mentionnés dans le formulaire d’offre doivent étre obligatoirement libellés en EUROS.

Le présent marché est un marché mixte, ce qui signifie que les prix sont fixés selon plusieurs des
modes ci-dessous :

- Des postes a bordereau de prix, c’est-a-dire que les prix unitaires des différents postes sont
forfaitaires et les quantités, pour autant que des quantités soient déterminées pour les postes,
sont présumées ou exprimées dans une fourchette.

- Les postes sont portés en compte sur la base des quantités effectivement commandées et mises
en ceuvre, noté QP ou quantité présumée dans le DQE.

- Des postes forfaitaires, c’est-a-dire un poste dans lequel un prix forfaitaire couvre I'ensemble
des prestations du marché ou de chacun des postes, noté QF ou quantité forfaitaire dans le
DQE.

En application de 'article 37 de I'arrété royal du 18 avril 2017, le pouvoir adjudicateur peut
effectuer toutes les vérifications sur piéces comptables et tous contrdles sur place de I'exactitude
des indications fournis dans le cadre de la vérification des prix.

3.4.4 Eléments inclus dans le prix

Le prestataire de services est censé avoir inclus dans ses prix tant unitaires que globaux tous les
frais et impositions généralement quelconques grevant les services, y compris la taxe sur la valeur
ajoutée.

Sont inclus dans les prix tant unitaires que globaux des marchés de travaux, tous les frais,
mesures et charges quelconques inhérents a I’exécution du marché, notamment :

1° le cas échéant, les mesures imposées par la législation en matiere de sécurité et de santé des
travailleurs lors de I'exécution de leur travail ;

2° tous les travaux et fournitures tels que étanconnages, blindages et épuisements, nécessaires
pour empécher les éboulements de terre et autres dégradations et pour y remédier le cas échéant ;

3° la parfaite conservation, le déplacement et la remise en place éventuels des cables et
canalisations qui pourraient étre rencontrés dans les fouilles, terrassements ou dragages, pour
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autant que ces prestations ne soient pas légalement a la charge des propriétaires de ces cables et
canalisations ;

4° I'enlévement, dans les limites des fouilles, terrassements ou dragages éventuellement
nécessaires a I'exécution de 'ouvrage :

- de terres, vases et graviers, pierres, moellons, enrochements de toute nature, débris de
maconnerie, gazons, plantations, buissons, souches, racines, taillis, décombres et déchets ;

- de tout élément rocheux quel que soit son volume lorsque les documents du marché
mentionnent que les terrassements, fouilles et dragages sont exécutés en terrain réputé
rocheux, et a défaut de cette mention, de tout élément rocheux, de tout massif de macgonnerie
ou de béton dont le volume d’un seul tenant n’excede pas un demi-metre cube ;

5° le transport et I’évacuation des produits de déblai, soit en dehors du domaine du pouvoir
adjudicateur, soit aux lieux de réemploi dans I’étendue des chantiers, soit aux lieux de dép6t
prévus, suivant les prescriptions des documents du marché ;

6° tous frais généraux, frais accessoires et frais d’entretien pendant ’exécution et le délai de
garantie.

7° les droits de douane et d’accise, sont également inclus dans le prix du marché tous les travaux
qui, par leur nature, dépendent de ou sont liés a ceux qui sont décrits dans les documents du
marché.

8¢ la formation a la commande de la pompe du responsable des bénéficiaires, sont également
inclus dans le prix du marché tous les travaux qui, par leur nature, dépendent de ou sont liés a
ceux qui sont décrits dans les documents du marché.

3.4.5 Introduction des offres

Sans préjudice des variantes éventuelles, le soumissionnaire ne peut remettre qu'une seule offre
par marché.

Le soumissionnaire introduit son offre composée d’'un exemplaire original de I’offre complete
signée (manuscrit par la/les personnes pouvant valablement engager le
soumissionnaire) sur papier et d’'une copie de I'offre sous forme d’un ou plusieurs
fichiers au format PDF et natif (Excel) pour I'offre financiére sur Clé USB. Attention
une signature scannée ou imprimée n’est pas considérée comme une signature
manuscrite originale.

SOIT

par la poste sous pli scellé et glissé dans une seconde enveloppe fermée portant la mention :

Offre « CSC SEN18004-10024 / Marché de construction du batiment de I'incubateur Grenn
Innovation hub, commune de Sing Sing, région de Kaolack - Sénégal », adressée a :

Enabel, Agence belge de développement

Représentation du Sénégal

Lot 52, Sotrac Mermoz

BP 24474 — DAKAR

SOIT

par remise contre accusé de réception, a cette méme adresse.

Le service est accessible, tous les jours ouvrables, pendant les heures de bureau : de 8h 3omn a 13h
et de 14h a 18h.

L’offre devra étre réceptionnée le 18/07/2023 a 12hoo (heure de Dakar) au plus tard.
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Toute demande de participation ou offre doit parvenir avant la date et I'heure ultime de dépot. Les
demandes de participation ou les offres parvenues tardivement ne sont pas acceptées (Article 83
de I’AR Passation).

L’ouverture des offres se déroulera a huis clos.

3.4.6  Moaodification ou retrait d’une offre déja introduite

Lorsqu’un soumissionnaire souhaite modifier ou retirer une offre déja envoyée ou introduite, ceci
doit se dérouler conformément aux dispositions des articles 43 et 85 de I’'arrété royal du 18 avril
2017.

Afin de modifier ou de retirer une offre déja envoyée ou introduite, une déclaration écrite est exigée,
correctement signée par le soumissionnaire ou par son mandataire. L'objet et la portée des
modifications doivent étre mentionnés de facon précise. Le retrait doit étre inconditionnel.

Le retrait peut également étre communiqué via un moyen électronique, pour autant qu’il soit
confirmé par lettre recommandée déposée a la poste ou contre accusé de réception au plus tard le
jour avant la date limite de réception des offres.

L'objet et la portée des modifications doivent étre indiqués avec précision.

Le retrait doit étre pur et simple.

3.5 Sélection des soumissionnaires

3.5.1 Motifs d’exclusion
Les motifs d’exclusion obligatoires sont repris ci-dessous.

Par l'introduction de la déclaration sur 'honneur en annexe du présent CSC (voir partie 6.4
DECLARATION SUR L’HONNEUR — MOTIFS D’EXCLUSION) lors du dépét de son offre, le
soumissionnaire atteste qu’il ne se trouve pas dans un des cas d’exclusion figurant aux articles 67 a
70 de la loi du 17 juin 2016 et aux articles 61 a 64 de ’A.R. du 18 avril 2017.

Le pouvoir adjudicateur vérifiera I'exactitude de cette déclaration sur 'honneur dans le chef du
soumissionnaire dont 'offre est la mieux classée. A cette fin, il demandera au soumissionnaire
concerné par les moyens les plus rapides, et dans le délai qu’il détermine, de fournir les
renseignements ou documents permettant de vérifier sa situation personnelle.

L’adjudicateur est tenu de vérifier la déclaration sur 'honneur sur base des documents suivants :

1) un extrait du casier judiciaire au nom du soumissionnaire (personne morale) ou de son
représentant (personne physique) dans le cas ou il n’existe pas de casier judiciaire pour les
personnes morales ;

2) le document justifiant que le soumissionnaire est en regle en matiére de paiement des
cotisations sociales ;

3) le document justifiant que le soumissionnaire est en régle en matiere de paiement des impots
et taxes.

Le caracteére récent des documents susvisés est établi dans la mesure ou ces derniers
datent de moins de trois (03) mois par rapport a la date ultime de dépo6t des offres.

Le soumissionnaire peut joindre ces documents directement a son offre.

Si les documents ne sont pas joints, le soumissionnaire doit étre en mesure de fournir les
documents listés ci-dessus dans les cing (05) jours ouvrables suivant la demande de ’adjudicateur.
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Si le soumissionnaire ne transmet pas le ou les documents demandés dans le délai fixé,
l’adjudicateur se réserve le droit d’exclure le soumissionnaire.

Il est vivement conseillé aux soumissionnaires de ne pas attendre la demande de I’adjudicateur et
de demander le plus rapidement possible aupres des autorités compétentes du pays dans lequel ils
sont établis, les documents qu’ils n’auraient pas joints a leur offre. En effet, les délais pour
I'obtention de certains documents peuvent étre longs.

Conflit d’intéréts et mécanisme du « tourniquet »

Dans le cadre de la lutte contre les conflits d’intéréts, en particulier afin d’éviter le mécanisme du
tourniquet («revolving doors»), tel que défini dans la loi du 8 mai 2007 portant assentiment a la
convention des Nations Unies contre la corruption, faite a8 New York le 31 octobre 2003, le
soumissionnaire s’abstient de faire appel a un ou plusieurs anciens collaborateurs (internes ou
externes) d’Enabel, dans les deux ans qui suivent son/leur démission, départ a la retraite ou tout
autre type de départ d’Enabel, d’'une quelconque maniere, directement ou indirectement, pour
I’élaboration et/ou l'introduction de son offre ou toute autre intervention dans le cadre de la
procédure de passation, ainsi que pour certaines taches a réaliser dans le cadre de 'exécution du
présent marché.

La disposition qui précede ne s’applique toutefois que lorsqu'un lien direct existe entre les
précédentes activités prestées pour le pouvoir adjudicateur par la ou les personnes concernées et
ses/leurs activités dans le cadre du présent marché.

Toute infraction a cette mesure pouvant étre de nature a fausser les conditions normales de la
concurrence est passible d'une sanction conformément aux dispositions de l'article 5 de la loi du 17
juin 2016 relative aux marchés publics et a certains marchés de travaux, de fournitures et de
services. Concrétement, cette sanction consiste, selon le cas, soit a écarter I'offre, soit a résilier le
marché.

3.5.2 Critéeres de sélection

Pour étre sélectionné, et que son offre soit prise en compte dans le cadre du présent marché, le
soumissionnaire doit joindre a son offre les éléments suivants :

3.5.2.1 Références similaires

» Pour les lots 1 et 2: Le soumissionnaire doit joindre a son dossier d’offre les attestations
de bonne exécution de deux (02) services similaires (travaux de construction de
batiments, dont au moins une démontre la capacité de ’entreprise a mettre en ceuvre des
matériaux biosourcés ou géosourcés et au moins une autre démontre la capacité de
Pentreprise a fabriquer et mettre en ceuvre une charpente métallique) réalisés au cours des
cing (05) derniéeres années (2022, 2021, 2020, 2019 et 2018).

» Pour le lot 3 : Le soumissionnaire doit joindre a son dossier d’offre les attestations de
bonne exécution de deux (02) services similaires (Phytoépuration) réalisés au
cours des cing (05) dernieres années (2022, 2021, 2020, 2019 et 2018).

Les références devront décrire les éléments suivants :

- Objet de la référence + description synthétique des prestations
- Identité du commanditaire

- Période d’exécution

- Montant du contrat

3.5.2.2 Capacité financiere

Le soumissionnaire doit joindre a son offre une déclaration sur I’honneur par laquelle il déclare
avoir réalisé un chiffre d’affaires 1,5 fois supérieur aux montants de son offre pour le lot pour lequel

15



il soumissionne (en moyenne annuelle) au cours des trois dernieres années (2022, 2021 et 2020).

3.5.2.3 Aptitudes techniques

Pour chaque lot, le soumissionnaire doit joindre a sa demande :

Une (01) assurance de responsabilité civile professionnelle.

3.5.2.4 Capacité technique

Pour étre sélectionné, le soumissionnaire doit joindre a son offre :

a.

Composition de I’équipe

Une description détaillée des membres responsables de 1’équipe proposée pour réaliser
I'ensemble des prestations/travaux, qui doit au minimum comprendre les compétences
listées ci-dessous. Cette description comprendra les CV de 'ensemble des membres de
I’équipe minimum ci-dessous (utiliser le modele de CV disponible dans la partie 6.5 Modéle de
V).

Si le soumissionnaire ne dispose pas des spécialistes exigés ci-dessous dans sa structure interne,
il peut assurer leur présence dans I'équipe via la voie de 1’association momentanée ou via celle
de la sous-traitance. Dans ce dernier cas, il indiquera la part de marché qu’il a éventuellement
I'intention de sous-traiter.

Les missions correspondant aux compétences ci-dessous sont permanentes et prennent fin a la
réception définitive du marché.

Mandataire : Entreprise générale de travaux :

POURLESLOTS 1et2

Un (01) directeur de projet : Ingénieur en génie civil - minimum Bac+4- ou équivalent
avec au moins dix (10) années d’expériences en constructions de batiments et ayant exécuté
au moins une mission similaire comme directeur de projet au Sénégal.

Un (01) responsable Ordonnancement, Pilotage et Coordination des Travaux
(OPC) : Ingénieur en génie civil -minimum Bac+4- ou équivalent avec au moins cing (05)
années d’expériences en OPC.

# La mission d'OPC est confiée au Mandataire pour les lots faisant partie de son marché et
pour tous les autres prestataires intervenant sur le chantier. Le responsable OPC peut étre
le directeur de projet. Dans ce cas, cette responsabilité sera clairement indiquée sur son CV.

Un (01) conducteur de travaux: Ingénieur en génie civil (minimum Bac+4) ou
équivalent avec au moins deux (02) ans d’expérience comme conducteur de travaux ou un
technicien en génie civil avec au moins cinq (05) ans d’expérience comme conducteur de
travaux.

Un (01) chef d’équipe maconnerie : Un macon certifié avec au moins dix (10) années
d’expérience.

Un (01) chef d’équipe ferrailleur : Un ferrailleur avec au moins dix (10) années
d’expérience a la téte d’'une équipe conséquente.

Un (01) chef d’équipe menuiserie/coffrage : Un coffreur avec au moins dix (10) années
d’expérience a la téte d’'une équipe conséquente.

Un (01) chef d’équipe charpente métallique : Un charpentier avec au moins dix (10)
années d’expérience a la téte d'une équipe conséquente.
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Un (01) chef d’équipe électricien : Un électricien de cing (05) années d’expérience
minimum.

Un (01) chef d’équipe fluides : Un fluidicien / plombier de cing (05) années
d’expérience minimum.

POURLELOT 3

Un (01) chef de mission : Un responsable d’au moins trois (03) années d’expérience en
assainissement de batiments et ayant exécuté au moins une mission similaire comme chef
de mission au Sénégal.

Un (01) chef d’équipe assainissement : Un technicien / plombier ou équivalent de
cinq (05) années d’expérience minimum.

Un (01) responsable QHSE : Certifié en QHSE, en charge notamment des études de
risques et de la définition des mesures physiques et des protocoles a mettre en ceuvre pour
atteindre les objectifs de sécurité, de 5 ans d’expérience minimum.

b. Matériel

Pour chaque lot, le soumissionnaire doit joindre une déclaration sur I’honneur descriptive par
laquelle il atteste disposer du matériel minimum exigé décrit ci-dessous, comprenant une
description (nombre, marque, type, puissance, année de mise en service et date du dernier controle
technique) du matériel et s’il est détenu en propre ou en location.

e Le matériel, les équipements et engins nécessaires aux travaux a réaliser ;

e les Equipements de Protection Individuelle (EPI) ;

e le matériel, engins et équipement nécessaire a ’aide aux personnes ;

e le matériel et équipement informatique, de télécommunication et de bureau ;

e le matériel et équipement nécessaire aux travaux de controle de la qualité, de 'hygiéne,
de la sécurité et de 'environnement (QHSE).

Seules les offres des soumissionnaires qui satisfont aux critéres de sélection sont
prises en considération pour participer a la comparaison des offres sur la base des
criteres d’attribution repris ci-dessous, dans la mesure ou ces offres sont
régulieres.

3.6 Evaluation des offres

3.6.1 Criteres d’attribution

Le pouvoir adjudicateur choisira 'offre réguliére qu’il juge la plus avantageuse (apres d’éventuelles
négociations) en tenant compte de 'unique critére du prix :

Offre financiére : 90 points

90 x (montant offre moins-disante) / (offre du soumissionnaire)

Planning d’exécution : 10 points

Le planning d’exécution doit respecter le délai global d’exécution du marché (15 mois). Ce critére sera
évalué au regard de sa pertinence (enchainement et rapidité des différents jalons) : 10 points

Ce planning sera contractuel et ne pourra pas étre modifié apres attribution du marché. Le non-respect
des jalons fera I'objet de pénalités spéciales (voir point 4.8.3)
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Pourles LOTS 1 et2

JALONS A RESPECTER DATES PROPOSEES
PAR LE
SOUMISSIONNAIRE

Installation, cloture et équipement de chantier

Réception des fonds de fouilles

Réception du gros-ceuvre fermé

Réception des installations techniques

Réception de la charpente métallique montée

Réception des abords

Réception provisoire de 'ensemble des travaux

Pour le LOT 3
JALONS A RESPECTER DATES PROPOSEES
PAR LE
SOUMISSIONNAIRE

Installation et équipement de chantier

Réception approvisionnement des équipements (hors Plantation et
Végétaux)

Réception provisoire des travaux de phytoépuration (hors Plantation)

Réception provisoire des travaux des noues végétalisées (hors
Plantation)

Réception de la Plantation de la phytoépuration et des noues
végétalisées

3.6.2 Cotation finale

Les cotations pour les criteres d’attribution seront additionnées. Le marché sera attribué au
soumissionnaire qui obtient la cotation finale la plus élevée, apres que le pouvoir adjudicateur aura
vérifié, a I'égard de ce soumissionnaire, I’exactitude de la déclaration sur ’honneur (motifs d’exclusion)
et a condition que le contrdle ait démontré que la déclaration sur ’honneur (motifs d’exclusion)
correspond a la réalité.

3.6.3  Attribution du marché

Chaque lot du marché sera attribué au soumissionnaire qui a remis l'offre réguliere économiquement la
plus avantageuse pour le lot considéré. Plusieurs lot peuvent le cas échéant étre attribué a un méme
soumissionnaire (s’il répond aux exigences de sélection qualitative de maniére cumulée pour plusieurs
lots)

Il faut néanmoins remarquer que, conformément a I’art. 85 de la Loi du 17 juin 2016, il n’existe aucune
obligation pour le pouvoir adjudicateur d’attribuer le marché.

Le pouvoir adjudicateur peut soit renoncer a passer le marché, soit refaire la procédure, au besoin
suivant un autre mode.
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3.6.4 Conclusion du contrat

Conformément a I'art. 88 de ’AR du 18 avril 2017, la conclusion du marché a lieu par la notification au
soumissionnaire choisi de 'approbation de son offre.

La notification est effectuée par les plateformes électroniques, par courrier électronique ou par fax et, le
méme jour, par envoi recommandé.

Le contrat intégral consiste des lors en un marché attribué par Enabel au soumissionnaire choisi
conformément :

- au présent CSC et ses annexes ;

- a l'offre approuvée de ’'adjudicataire et toutes ses annexes ;

- a la lettre recommandée portant notification de la décision d’attribution ;

- le cas échéant, aux documents éventuels ultérieurs, acceptés et signés par les deux parties.

4 Conditions générales et dispositions contractuelles particulieres

Ce chapitre du CSC contient les clauses particulieres applicables au présent marché public par
dérogation aux « Regles générales d’exécution des marchés publics et des concessions de travaux
publics » de 'AR du 14 janvier 2013, ci-aprés « RGE » ou qui complétent ou précisent celui-ci. Les
articles indiqués ci-dessus renvoient aux articles des RGE. En I'absence d’indication, les dispositions
pertinentes des RGE sont intégralement d’application.

Par dérogation a l'article 6, § 1er, 4 ° de l'arrété royal du 14 janvier 2013 établissant les regles générales
d'exécution (RGE), le présent cahier des charges rend les articles 11, 18, 34, 372 38/9, 44 a 51, 66 a 72 -
160, 73, 150, 152, 153, 154, 155 du RGE applicables.

4.1 Définitions (art. 2)

Dans le cadre de ce marché, il faut comprendre par :

- Fonctionnaire dirigeant : le fonctionnaire, ou toute autre personne, chargé de la direction et
du contrdle de I’exécution du marché ;

- Cautionnement : garantie financiere donnée par I’adjudicataire de ses obligations jusqu’a
complete et bonne exécution du marché ;

- Réception : constatation par le pouvoir adjudicateur de la conformité aux regles de I’art ainsi
qu'aux conditions du marché de tout ou partie des travaux, fournitures ou services exécutés
par 'adjudicataire ;

- Acompte : paiement d'une partie du marché apres service fait et accepté ;
- Avance : paiement d’une partie du marché avant service fait et accepté ;

- Avenant : convention établie entre les parties liées par le marché en cours d’exécution du
marché et ayant pour objet une modification des documents qui y sont applicables.

4.2 Fonctionnaire dirigeant (art. 11)

La direction et le contrdle de 'exécution du marché sont confiés a Monsieur Cédric LUST, Expert
infrastructures Pilier 1, éventuellement assisté par les personnes qu’il désignera.

Une fois le marché conclu, le fonctionnaire dirigeant est l'interlocuteur principal du prestataire de
services. Toute la correspondance et toutes les questions concernant ’exécution du marché lui seront
adressées, sauf mention contraire expresse dans ce CSC.

Le fonctionnaire dirigeant est responsable du suivi de ’exécution du marché.
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Le fonctionnaire dirigeant a pleine compétence pour ce qui concerne le suivi de I’exécution du marché,
y compris la délivrance d’ordres de service, I'établissement de proces-verbaux et d’états des lieux,
lapprobation des services, des états d’avancements et des décomptes. Il peut ordonner toutes les
modifications au marché qui se rapportent a son objet et qui restent dans ses limites.

Ne font toutefois pas partie de sa compétence : la signature d’avenants ainsi que tout autre décision ou
accord impliquant une dérogation aux clauses et conditions essentielles du marché. Pour de telles
décisions, le pouvoir adjudicateur est représenté comme stipulé au point « Le pouvoir adjudicateur ».

Le fonctionnaire dirigeant n’est en aucun cas habilité a modifier les modalités (p. ex., délais
d’exécution...) du contrat, méme si 'impact financier devait étre nul ou négatif. Tout engagement,
modification ou accord dérogeant aux conditions stipulées dans le CSC et qui n’a pas été notifié par le
pouvoir adjudicateur doit étre considéré comme nul.

4.3 Sous-traitants (art. 12 a 15)

Le fait que I'adjudicataire confie tout ou partie de ses engagements a des sous-traitants ne dégage pas sa
responsabilité envers le pouvoir adjudicateur. Celui-ci ne se reconnait aucun lien contractuel avec ces
tiers.

L’adjudicataire reste, dans tous les cas, seul responsable vis-a-vis du pouvoir adjudicateur.
b b

L’entrepreneur s’engage a faire exécuter le marché par les personnes indiquées dans I'offre, sauf cas de
force majeure. Les personnes mentionnées ou leurs remplacants sont tous censés participer
effectivement a la réalisation du marché. Les remplacants doivent étre agréés par le pouvoir
adjudicateur.

Le contractant ne peut pas sous-traiter, sous-louer, déléguer ou transférer autrement la totalité ou plus
de 40% pour cent de la valeur des travaux.

4.4 Confidentialité (art. 18)

Le prestataire de services et ses collaborateurs sont liés par un devoir de réserve concernant les
informations dont ils ont connaissance lors de ’exécution de ce marché. Ces informations ne peuvent
en aucun cas étre communiquées a des tiers sans l'autorisation écrite du pouvoir adjudicateur. Le
prestataire de services peut toutefois faire mention de ce marché en tant que référence, a condition qu’il
en indique I’état avec véracité (p.ex. « en exécution »), et pour autant que le pouvoir adjudicateur n’ait
pas retiré cette autorisation pour cause de mauvaise exécution du marché.

4.5 Droits intellectuels (art. 19 a 23)

Le pouvoir adjudicateur n'acquiert pas les droits de propriété intellectuelle nés, mis au point ou utilisés
al'occasion de l'exécution du marché.

Sans préjudice de 1'alinéa 1er et sauf disposition contraire dans les documents du marché, lorsque 1'objet
de celui-ci consiste en la création, la fabrication ou le développement de dessins et modeles, de signes
distinctifs, le pouvoir adjudicateur en acquiert la propriété intellectuelle, ainsi que le droit de les
déposer, de les faire enregistrer et de les faire protéger.

En ce qui concerne les noms de domaine créés al'occasion d'un marché, le pouvoir adjudicateur acquiert
également le droit de les enregistrer et de les protéger, sauf disposition contraire dans les documents du
marché.

Lorsque le pouvoir adjudicateur n'acquiert pas les droits de propriété intellectuelle, il obtient une licence
d'exploitation des résultats protégés par le droit de la propriété intellectuelle pour les modes
d'exploitation mentionnés dans les documents du marché.

Le pouvoir adjudicateur énumere dans les documents du marché les modes d'exploitation pour lesquels
il entend obtenir une licence.

4.6 Assurances (art. 24)

L'adjudicataire contracte les assurances couvrant sa responsabilité en matiere d'accidents de travail et
sa responsabilité civile vis-a-vis des tiers lors de 1'exécution du marché.

L'adjudicataire contracte également toute autre assurance imposée par les documents du marché.
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Dans un délai de trente jours a compter de la conclusion du marché, 1'adjudicataire justifie qu'il a
souscrit ces contrats d'assurances, au moyen d'une attestation établissant I'étendue de la responsabilité
garantie requise par les documents du marché.

A tout moment durant 1'exécution du marché, 1'adjudicataire produit cette attestation, dans un délai de
quinze jours a compter de la réception de la demande du pouvoir adjudicateur.

4.7 Cautionnement (art.25 a 33)

Pour ce marché, un cautionnement est exigé.

Le cautionnement est fixé a 5 % du montant total, hors TVA, du marché. Le montant ainsi
obtenu est arrondi a la dizaine d’euro supérieure.

Le cautionnement peut étre constitué conformément aux dispositions légales et réglementaires, soit en
numéraire, ou en fonds publics, soit sous forme de cautionnement collectif.

Le cautionnement peut également étre constitué par une garantie accordée par un établissement de
crédit satisfaisant au prescrit de la législation relative au statut et au controle des établissements de
crédit ou par une entreprise d'assurances satisfaisant au prescrit de la législation relative au controle
des entreprises d'assurances et agréée pour la branche 15 (caution).

Par dérogation a I'article 26, le cautionnement peut étre établi via un établissement dont le siege social
se situe dans un des pays de destination des services. Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit
d’accepter ou non la constitution du cautionnement via cet établissement. L’adjudicataire mentionnera
le nom et 'adresse de cet établissement dans I'offre.

La dérogation est motivée pour laisser 'opportunité aux éventuels soumissionnaires locaux d’introduire
offre. Cette mesure est rendue indispensable par les exigences particuliéres du marché.

L’adjudicataire doit, dans les trente jours calendrier suivant le jour de la conclusion du marché, justifier
la constitution du cautionnement par lui-méme ou par un tiers, de I'une des facons suivantes :

1° lorsqu’il s’agit de numéraire, par le virement du montant au numéro de compte post banque de la
Caisse des Dépots et Consignations. Complétez le plus précisément possible le formulaire suivant :
https://finances.belgium.be/sites/default/files/01_marche_public.pdf (PDF, 1.34 Mo), et renvoyez-le
a Padresse e-mail info.cdcdck@minfin.fed.be ou d’'un organisme public remplissant une fonction
similaire a celle de ladite Caisse, ci-apres dénommé organisme public remplissant une fonction similaire

2° lorsqu’il s’agit de fonds publics, par le dép6t de ceux-ci entre les mains du caissier de 'Etat au siege
de la Banque nationale a Bruxelles ou dans 'une de ses agences en province, pour compte de la Caisse
des Dépots et Consignations, ou d’un organisme public remplissant une fonction similaire

3°lorsqu’il s’agit d'un cautionnement collectif, par le dépot par une société exercant légalement cette
activité, d’'un acte de caution solidaire aupreés de la Caisse des Dépdts et Consignations ou d’un
organisme public remplissant une fonction similaire

4°lorsqu’il s’agit d'une garantie, par 'acte d’engagement de I’établissement de crédit ou de 'entreprise
d’assurances.

Cette justification se donne, selon le cas, par la production au pouvoir adjudicateur :

1°soit du récépissé de dépot de la Caisse des Dépodts et Consignations ou d’'un organisme public
remplissant une fonction similaire

2°soit d'un avis de débit remis par I'établissement de crédit ou I'entreprise d’assurances

3°soit de la reconnaissance de dépot délivrée par le caissier de I’Etat ou par un organisme public
remplissant une fonction similaire

4°soit de l'original de 'acte de caution solidaire visé par la Caisse des Dépots et Consignations ou par
un organisme public remplissant une fonction similaire
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5%soit de l'original de l'acte d’engagement établi par l'établissement de crédit ou lentreprise
d’assurances accordant une garantie.

Ces documents, signés par le déposant, indiquent au profit de qui le cautionnement est constitué, son
affectation précise par l'indication sommaire de I'objet du marché et de la référence des documents du
marché, ainsi que le nom, le prénom et 'adresse compléte de 'adjudicataire et éventuellement, du tiers
qui a effectué le dépot pour compte, avec la mention "bailleur de fonds" ou "mandataire", suivant le cas.

Le délai de trente jours calendrier visé ci-avant est suspendu pendant la période de fermeture de
Pentreprise de l'adjudicataire pour les jours de vacances annuelles payés et les jours de repos
compensatoires prévus par voie réglementaire ou dans une convention collective de travail rendue
obligatoire.

La preuve de la constitution du cautionnement doit étre envoyée a I’adresse qui sera mentionnée dans
la notification de la conclusion du marché.

La demande de I’adjudicataire de procéder a la réception :

1°en cas de réception provisoire : tient lieu de demande de libération de la premiére moitié du
cautionnement ;

2%n cas de réception définitive : tient lieu de demande de libération de la seconde moitié du
cautionnement, ou, si une réception provisoire n’est pas prévue, de demande de libération de la totalité
de celui-ci.

4.8 Conformité de I’exécution (art. 34)

Les services doivent étre conformes sous tous les rapports aux documents du marché. Méme en 1'absence
de spécifications techniques mentionnées dans les documents du marché, ils répondent en tous points
aux regles de I'art.

4.9 Plans, documents et objets établis par le pouvoir adjudicateur (art. 35)

S'il le demande, l'adjudicataire recoit gratuitement et dans la mesure du possible de maniére
électronique, une collection compléte de copies des plans qui ont servi de base a I'attribution du marché.

Le pouvoir adjudicateur est responsable de la conformité de ces copies aux plans originaux.

L'adjudicataire conserve et tient a la disposition du pouvoir adjudicateur tous les documents et la
correspondance se rapportant a l'attribution et a I'exécution du marché jusqu'a la réception définitive.

4.10 Plans de détail et d’exécution établis par I'adjudicataire (art. 36)

L'adjudicataire établit a ses frais tous les plans de détail et d'exécution qui lui sont nécessaires pour
mener le marché a bonne fin.

Les documents du marché indiquent les plans qui sont a approuver par 'adjudicateur, lequel dispose
d'un délai de trente jours pour 'approbation ou le refus des plans a compter de la date a laquelle ceux-
ci lui sont présentés.

Les documents éventuellement corrigés sont représentés a l'adjudicateur qui dispose d'un délai de
quinze jours pour leur approbation, pour autant que les corrections demandées ne résultent pas
d'exigences nouvelles de sa part.

4.10.1 Planning de chantier
La facon d'introduire le planning est a convenir avec le fonctionnaire dirigeant.

Le premier planning est a introduire dans les 15 jours calendrier qui suivent la notification de
I'approbation de 1'offre et une mise a jour mensuelle est obligatoire en cours de chantier.
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Ce projet de planning de chantier renseigne, outre les délais nécessaires aux travaux proprement dits
"in situ", la durée des diverses prestations préalables telles que notamment 1'établissement des
documents prescrits dans les clauses techniques, plans d'exécution et de détails, notes de calculs,
sélection des matériels et matériaux, y compris l'approbation des documents correspondants, les
approvisionnements, le travail en atelier ou en usine, les essais préalables et de conformité, etc.

Apres étude, remarques et approbation de 'adjudicateur, le planning devient contractuel.
4.10.2 Planning directeur

L’entrepreneur s'oblige a fournir un planning directeur a l'approbation de ’adjudicateur et a ses conseils,
dans les 15 jours calendrier qui suivent la notification de la conclusion du marché.

Ce planning devra anticiper suffisamment les situations pour permettre a 'adjudicateur de prendre les
décisions ou donner les réponses ou fournir les documents qui lui incombent.

Le planning directeur sera mis a jour au minimum mensuellement et devra rester cohérent avec le
planning de chantier. Il sera coordonné avec le planning de chantier et sera établi sur le méme
document.

L’adjudicataire assure seul la gestion du planning de toutes les activités nécessaires a la réalisation du
présent marché.

En particulier, il prévoira :
- lafixation des dates pour la fourniture de plans d’exécution qui lui sont nécessaires,
- lapassation des commandes a ses fournisseurs et sous-traitants,

- la présentation en temps utile d’échantillons et de fiches techniques de produits soumis a
réception technique préalable,

- laprise de mesure des ouvrages et le délai de fabrication en atelier.
- Tlindication des dates au plus tard concernant les décisions a prendre par le pouvoir adjudicateur
- Tlindication des dates ultimes pour la conclusion d’ordres modificatifs en cours d’élaboration, -

I'indication des dates ultimes pour 1'achévement de travaux exécutés par d'autres entreprises, - les
relevés, en temps utiles, de dimensions d'ouvrages.

4.10.3 Documents d’exécution

Ces plans tiennent compte du cahier spécial des charges et des prescriptions techniques, des esquisses
d'intention de l'auteur de projet et des plans généraux d'architecture, de stabilité et de techniques
spéciales annexées au présent cahier spécial des charges.

Tous les plans d'exécution et de détails sont a soumettre a 'approbation de 'adjudicateur accompagnés
des notes de calculs, agréments et fiches techniques et notamment ceux relatifs aux travaux et
équipements ci-apres dont la liste n'est pas limitative :

- Rempiéetements sur base des travaux

- Stabilité : plans dalles, colonnes, escaliers, poutrelles et éléments préfabriqués
éventuels
- Etanchéités

- Finitions des locaux (murs, sol et plafond)
- Egouttage intérieur et extérieur

- Recouvrement de toit, charpenterie pour toiture

23



- Facades

- Cloisons

- Faux-plafonds

- Mobilier sur base des documents d'adjudication

- Plan pour disposition de luminaires

- Plan de menuiseries métalliques (garde-corps, main-courante, passerelles, auvent)

- Menuiseries extérieures bordereau des menuiseries intérieures, plans des techniques
spéciales

Le fonctionnaire dirigeant pourra refuser des fiches techniques, partielles, incomplétes ou trop
commerciales n'apportant pas les renseignements techniques nécessaires a I'examen et a l'approbation.

Pour la quincaillerie, le chauffage, I’électricité, la robinetterie ou toute piece similaire, des échantillons
seront présentés a I'agrément du Fonctionnaire dirigeant, a ’avis de 'auteur de projet et le modéle agréé
restera sur le chantier jusqu'au moment du placement de la derniéere piece du genre.

A la demande du Pouvoir adjudicateur, I'entrepreneur fournira également, en cours d'exécution, les
documents ci-apres :

- Des échantillons de matériaux proposés correspondant aux fiches techniques.
- Les cartes des teintes pour déterminer les choix ;
- Les rapports d'essais, notices techniques, agréments techniques, fiches techniques, etc
- Des produits ou matériel utilisés dans le cadre du présent marché.
4.10.4 Etablissement des Plans "As Built"

En cours d'exécution, les plans sont corrigés et mis a jour par I'entrepreneur dans les moindres détails
de maniere a reproduire avec exactitude les ouvrages et installations ainsi que leurs particularités tels
qu'ils ont été réellement exécutés.

Apres l'achévement des travaux, et en vue de la Réception Provisoire des ouvrages, I'entrepreneur est
tenu de remettre les plans et schémas complets des ouvrages et installations tels qu'ils auront été
réalisés.
Apres I'achévement des travaux et pour la Réception Provisoire, 'entrepreneur est tenu de remettre un
dossier technique comprenant :

- Les spécifications techniques avec marques, types, provenance du matériel installé ;

- Les notices d'utilisation, comportant un manuel explicatif du fonctionnement de tous
les équipements ;

- Les notices d'entretien contenant I'ensemble des prescriptions nécessaires a l'entretien
et a la maintenance des équipements (contrdles et travaux d'entretien périodique, liste et
codification des pieces de rechange...) ;

- Les rapports d'essais, réglages et mises au point.

4.11 Modifications du marché (art. 37 a 38/19)
4.11.1 Remplacement de 'adjudicataire (art. 38/3)

Pour autant qu’il remplisse les critéres de sélection ainsi que les criteres d’exclusion repris dans le
présent document, un nouvel adjudicataire peut remplacer 'adjudicataire avec qui le marché initial a
été conclu dans les cas autres que ceux prévus a I’art. 38/3 des RGE.
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L’adjudicataire introduit sa demande le plus rapidement possible par envoi recommandé, en précisant
les raisons de ce remplacement, et en fournissant un inventaire détaillé de I’état des fournitures et
services déja exécutés/déja faits, les coordonnées relatives au nouvel adjudicataire, ainsi que les
documents et certificats auxquels le pouvoir adjudicateur n’a pas acces gratuitement.

Le remplacement fera 'objet d’'un avenant daté et signé par les trois parties. L’adjudicataire initial reste
responsable vis-a-vis du pouvoir adjudicateur pour 'exécution de la partie restante du marché.

4.11.2 Révision des prix (art. 38/7)
Pour le présent marché, aucune révision des prix n’est prévue.

4.11.3 Indemnités suite aux suspensions ordonnées par I’adjudicateur durant I’exécution
(art. 38/12)

L’adjudicateur se réserve le droit de suspendre 'exécution du marché pendant une période donnée,
notamment lorsqu’il estime que le marché ne peut pas étre exécuté sans inconvénient a ce moment-la.

Le délai d’exécution est prolongé a concurrence du retard occasionné par cette suspension, pour autant
que le délai contractuel ne soit pas expiré. Lorsque ce délai est expiré, une remise d'amende pour retard
d'exécution sera consentie.

Lorsque les prestations sont suspendues, sur la base de la présente clause, 'adjudicataire est tenu de
prendre, a ses frais, toutes les précautions nécessaires pour préserver les prestations déja exécutées et
les matériaux, des dégradations pouvant provenir de conditions météorologiques défavorables, de vol
ou d'autres actes de malveillance.

L’adjudicataire a droit a des dommages et intéréts pour les suspensions ordonnées par I’adjudicateur
lorsque :

- lasuspension dépasse au total un vingtieme du délai d’exécution et au moins dix jours ouvrables
ou quinze jours de calendrier, selon que le délai d’exécution est exprimé en jours ouvrables ou
en jours de calendrier ;

- la suspension n’est pas due a des conditions météorologiques défavorables ;
- lasuspension a lieu endéans le délai d’exécution du marché.

Dans les trente jours de leur survenance ou de la date a laquelle I'adjudicataire ou le pouvoir adjudicateur
aurait normalement di en avoir connaissance, I’adjudicataire dénonce les faits ou les circonstances de
maniére succincte au pouvoir adjudicateur et décrit de maniére précise leur influence sur le déroulement
et le colit du marché.

Il est rappelé que conformément a l'article 80 de 'AR du 14/01/2013, 'entrepreneur est tenu de
poursuivre les travaux sans interruption, nonobstant les contestations auxquelles peut donner lieu la
détermination de prix nouveaux.

Tout ordre modifiant le marché, en cours d’exécution du contrat, est donné par écrit. Toutefois, les
modifications de portée mineure peuvent ne faire 1'objet que d'inscriptions au journal des travaux.

Les ordres ou les inscriptions indiquent les changements a apporter aux clauses initiales du marché ainsi
qu'aux plans.

4.11.4 Fixation des prix unitaires ou globaux — Calcul du prix

Les prix unitaires ou globaux des travaux modifiés, que l'entrepreneur est tenu d’exécuter, sont
déterminés dans 'ordre de priorité suivant :

1. Selon les prix unitaires ou globaux de I'offre approuvée ;

2, A défaut, selon des prix unitaires ou globaux déduits de 'offre approuvée ;
3. A défaut, selon des prix unitaires ou globaux d’un autre marché d’Enabel ;
4. A défaut, selon des prix unitaires ou globaux a convenir pour 'occasion.

Dans ce dernier cas, L’entrepreneur doit justifier le nouveau prix unitaire en le détaillant en fournitures,
homme-heures, heures de matériel et frais généraux et bénéfices.
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4.11.5 Fixation des prix unitaires ou globaux — Procédure a respecter

L’entrepreneur introduit sa proposition pour la réalisation des prestations complémentaires ou ses
nouveaux prix au plus tard dans les 10 jours calendrier de la demande du fonctionnaire dirigeant (a
moins que ce dernier ne spécifie un délai plus court) et, avant 'exécution des travaux considérés. Cette
proposition est introduite sur base d'une fiche type qui lui sera fournie par le fonctionnaire dirigeant et
sera accompagnée de toutes les annexes et justifications nécessaires.

Cette fiche de prix convenus est établie sur base du modéle établi par Enabel. L’entrepreneur y joint au
minimum les annexes et documents suivants :

- L'ordre modificatif donné par le pouvoir adjudicateur et plus généralement la
justification de la modification des travaux ;

- Le calcul des nouveaux prix unitaires ou globaux ;

- Les quantités a mettre en ceuvre pour les postes existants et les nouveaux postes ;
- Le cas échéant, les offres des sous-traitants ou fournisseurs consultés ;

- Les autres documents qu'’il estime pertinent.

Apreés exécution de la prestation, et au plus tard, lors de l'établissement du décompte final,
Ientrepreneur transmet au fonctionnaire dirigeant les factures que lui ont adressées les sous-traitants
et fournisseurs. Il atteste sur ces factures qu’il n’a recues pour celles-ci aucune note de crédit ou
compensation du fournisseur ou du sous-traitant.

Lorsque l'entrepreneur reste en défaut de fournir une proposition acceptable de nouveaux prix ou si le
pouvoir adjudicateur estime que la proposition fournie est inacceptable, le pouvoir adjudicateur fixe
d’office le nouveau prix unitaire ou global, tous les droits de I'entrepreneur restant saufs.

4.11.6 Circonstances imprévisibles

L'adjudicataire n'a droit en principe a aucune modification des conditions contractuelles pour des
circonstances quelconques auxquelles le pouvoir adjudicateur est resté étranger.

Une décision de I’Etat belge de suspendre la coopération avec le pays partenaire est considérée étre des
circonstances imprévisibles au sens du présent article. En cas de rupture ou de cessation des activités
par I’Etat belge qui implique donc le financement de ce marché, Enabel mettra en ceuvre les moyens
raisonnables pour convenir d'un montant maximum d'indemnisation.

4.12 Controle et surveillance du marché

4.12.1 Etendue du controéle et de la surveillance (art. 39)

Le pouvoir adjudicateur peut faire surveiller ou contréler partout la préparation ou la réalisation des
prestations par tous moyens appropriés.

L’adjudicataire est tenu de donner aux délégués du pouvoir adjudicateur tous les renseignements
nécessaires et toutes les facilités pour remplir leur mission.

L’adjudicataire ne peut se prévaloir du fait qu'une surveillance ou un controle a été exercé par le pouvoir
adjudicateur pour prétendre étre dégagé de sa responsabilité lorsque les prestations sont refusées
ultérieurement pour défauts quelconques.

4.13 Modes de réception technique (art. 41)
En matiere de réception technique, il y a lieu de distinguer :
1° la réception technique préalable au sens de 'article 42 ;
2° la réception technique a posteriori au sens de I’article 43 ;

Le pouvoir adjudicateur peut renoncer a tout ou partie des réceptions techniques lorsque 'adjudicataire
prouve que les produits ont été contr6lés par un organisme indépendant lors de leur production,
conformément aux spécifications des documents du marché. Est a cet égard assimilée a la procédure
nationale d’attestation de conformité toute autre procédure de certification instaurée dans un Etat
membre de 'Union européenne et jugée équivalente.
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4.13.1 Réception technique préalable (art. 41-42)

Une visite de conformité des matériels sera faite contradictoirement sur site au début des travaux, dans
le but de constater :

- La conformité avec les matériels proposés dans l'offre ;

La compatibilité entre les capacités de ce matériel, les prescriptions techniques du CPT et les délais
d’exécution.

4.14 Délais d’exécution

Les travaux seront exécutés dans un délai maximum de quinze (15) mois a compter de la notification
du marché.

4.15 Lieu ou les services doivent étre exécutés (art. 149)

Les services seront exécutés au Sénégal, dans la région de Fatick (Mbellacadiao).

4.16 Mise a disposition de terrains (art. 77)

L'entrepreneur s'assure a ses frais, de la disposition de tous les terrains qui lui sont nécessaires
pour l'installation de ses chantiers, les approvisionnements, la préparation et la manutention des
matériaux de méme que ceux nécessaires a la mise en dépot de terres arables, des terres provenant
des déblais reconnus impropres a leur réutilisation en remblai, des produits de démolition, des
déchets généralement quelconques et des terres en exces.

Il est responsable, vis-a-vis des riverains, de tout dégat occasionné aux propriétés privées lors de
I'exécution des travaux ou de la mise en dépot des matériaux.

Les palissades ne peuvent étre utilisées comme support de publicité.

Aucune publicité n'est admise sur I'emprise des chantiers, hormis les panneaux "Info-Chantier".

4.17 Conditions relatives au personnel (art. 78)

Toutes les dispositions légales, réglementaires ou conventionnelles relatives aux conditions
générales de travail, a la sécurité et a I'hygiene sont applicables a tout le personnel du chantier.

L'entrepreneur, toute personne agissant en qualité de sous-traitant a quelque stade que ce soit et
toute personne mettant du personnel a disposition, sont tenus de payer a leur personnel respectif
les salaires, suppléments de salaires et indemnités aux taux fixés, soit par la loi, soit par des
conventions collectives conclues par des conventions d'entreprises.

En permanence, I'entrepreneur tient a la disposition de 1'adjudicateur, a un endroit du chantier que
celui-ci désigne, la liste mise a jour quotidiennement de tout le personnel qu'il occupe sur le
chantier.

Cette liste contient au moins les renseignements individuels suivants :

Le nom ; le prénom ; 'occupation réelle par journée effectuée sur le chantier ; la date de naissance
; le métier ; la qualification ;

La personne de contacte désignée par I'entrepreneur dans le cadre de I'exécution du présent contrat
avec le pouvoir adjudicateur devra maitriser les langues suivantes : francais.

4.18 Organisation du chantier (art. 79)

L’entrepreneur se conforme aux dispositions légales et réglementaires locales régissant
notamment la batisse, la voirie, I'hygiéne, la protection du travail, ainsi qu'aux dispositions des
conventions collectives, nationales, régionales, locales ou d'entreprises
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Lors de l'exécution des travaux, I'entrepreneur est tenu d'assurer la police du chantier pendant la
durée des travaux et de prendre, dans l'intérét tant de ses préposés que des délégués du pouvoir
adjudicateur et des tiers, toutes les mesures requises en vue de garantir leur sécurité.

N

L'entrepreneur prend, sous son entiere responsabilité et a ses frais, toutes les mesures
indispensables pour assurer la protection, la conservation et l'intégrité des constructions et
ouvrages existants. Il prend aussi toutes les précautions requises par l'art de batir et par les
circonstances spéciales pour sauvegarder les propriétés voisines et éviter que, par sa faute, des
troubles y soient provoqués.

L'entrepreneur prend, a ses frais, toutes les mesures voulues pour signaler tant de jour que de nuit
ou par temps de brouillard, les chantiers et les dépdts qui empietent sur les endroits normalement
livrés a la circulation tant des véhicules que des piétons. Il est tenu de cloturer complétement ses
chantiers tant le long des trottoirs provisoires ou définitifs, que le long des voies provisoires ou
définitives réservées a la circulation automobile. Ces clotures et palissades assureront également la
protection du chantier pendant toute la durée de celui-ci, contre toute intrusion étrangere aux
besoins du chantier.

L’entrepreneur fournira un panneau d'information spécifiquement réalisé dans le cadre de ce
chantier aux dimensions et selon le modele fournit par le Pouvoir Adjudicateur préalablement au
démarrage des travaux.

Le panneau d’information sera posé au début du chantier, le long de la voie publique a un endroit
a définir par le pouvoir adjudicateur.

4.19 Moyens de contréle (art. 82)

L'entrepreneur informe le pouvoir adjudicateur du lieu précis de I'exécution des travaux en cours
sur le chantier, dans ses ateliers et usines ainsi que chez ses sous-traitants ou fournisseurs.

Sans préjudice des réceptions techniques a effectuer sur chantier, l'entrepreneur assure en tout
temps au fonctionnaire dirigeant et aux délégués désignés par le pouvoir adjudicateur le libre acces
aux lieux de production, en vue du controle de la stricte application du marché, notamment en ce
qui concerne l'origine et les qualités des produits.

Sil'entrepreneur met en ceuvre des produits n'ayant pas été réceptionnés ou ne satisfaisant pas aux
prescriptions du cahier des charges, le fonctionnaire dirigeant ou son délégué peut interdire la
poursuite des travaux en cause, jusqu'a ce que ces produits refusés soient remplacés par d'autres
qui satisfont aux conditions du marché, sans que cette décision engendre une prolongation du délai
d'exécution ou un droit quelconque a indemnisation. La décision est notifiée a 1'entrepreneur par
proces-verbal.

4.20 Journal des travaux (art. 83)

Des la réception de la notification de la conclusion du marché, I'entrepreneur met les Journaux de
Travaux nécessaires a la disposition d’Enabel.

Des le début des travaux, l'entrepreneur est tenu de fournir quotidiennement et en 2 exemplaires
aux délégués du pouvoir adjudicateur, tous les renseignements nécessaires a I’établissement du
journal des travaux. Il s’agit notamment :

- Conditions atmosphériques ;
- Interruptions de chantier dues a des conditions météorologiques défavorables ;

- Les heures de travail ;

28



- Lenombre et la qualité des ouvriers occupés sur chantier

- Les matériaux approvisionnés ;

- Le matériel effectivement utilisé et le matériel hors service ;
- Les événements imprévus ;

- Les ordres modificatifs de portées mineures ;

- Les attachements et quantités réalisées pour chacun des postes et dans chacune des zones de
chantier. Les attachements constituent la représentation exacte et détaillée de tous les
ouvrages exécutés, en quantité, dimension et poids.

Des retards dans la mise a disposition des documents susmentionnés peuvent donner lieu a
'application des pénalités.

A défaut d'avoir formulé ses observations dans la forme et le délai précités, 'entrepreneur est
censé étre d'accord avec les mentions du journal des travaux et des attachements détaillés.

Lorsque ses observations ne sont pas jugées fondées, 1'entrepreneur en est informé par lettre
recommandée.

4.21 Responsabilité de I’entrepreneur (art. 84)

L'entrepreneur est responsable de la totalité des travaux exécutés par lui-méme ou par ses sous-
traitants jusqu'a la réception définitive de leur ensemble.

Pendant le délai de garantie, l'entrepreneur effectue a I'ouvrage, a mesure des besoins, tous les
travaux et réparations nécessaires pour le remettre et le maintenir en bon état de fonctionnement.

Les réparations des dégradations se font conformément aux instructions du pouvoir adjudicateur.

4.22 Moyens d’action du pouvoir adjudicateur (art. 44-51 et 154-155)

Le défaut du prestataire de services ne s’apprécie pas uniquement par rapport aux services mémes, mais
également par rapport a 'ensemble de ses obligations.

Afin d’éviter toute impression de risque de partialité ou de connivence dans le suivi et le contréle de
Iexécution du marché, il est strictement interdit au prestataire de services d’offrir, directement ou
indirectement, des cadeaux, des repas ou un quelconque autre avantage matériel ou immatériel, quelle
que soit sa valeur, aux préposés du pouvoir adjudicateur concernés directement ou indirectement par le
suivi et/ou le controle de ’exécution du marché, quel que soit leur rang hiérarchique.

En cas d’infraction, le pouvoir adjudicateur pourra infliger au prestataire de services une pénalité
forfaitaire par infraction allant jusqu’au triple du montant obtenu par la somme des valeurs (estimées)
de avantage offert au préposé et de 'avantage que 'adjudicataire espérait obtenir en offrant 'avantage
au préposé. Le pouvoir adjudicateur jugera souverainement de 'application de cette pénalité et de sa
hauteur.

De plus, lorsqu’ il y a soupgon d'une fraude ou d'une malfagon en cours d’exécution, l'entrepreneur peut
étre requis de démolir tout ou partie de I'ouvrage exécuté et de le reconstruire. Les frais de cette
démolition et de cette reconstruction sont a la charge de I'entrepreneur ou de I'adjudicateur, suivant que
le soupcon se trouve vérifié ou non.

Cette clause ne fait pas préjudice a 'application éventuelle des autres mesures d’office prévues au RGE,
notamment la résiliation unilatérale du marché et/ou I'exclusion des marchés du pouvoir adjudicateur
pour une durée déterminée.
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4.22.1 Défaut d’exécution (art. 44)

§1 L'adjudicataire est considéré en défaut d'exécution du marché :

1° lorsque les prestations ne sont pas exécutées dans les conditions définies par les documents du
marché ;

2° a tout moment, lorsque les prestations ne sont pas poursuivies de telle maniére qu'elles puissent étre
entierement terminées aux dates fixées ;

3° lorsqu'il ne suit pas les ordres écrits, valablement donnés par le pouvoir adjudicateur.

§ 2 Tous les manquements aux clauses du marché, y compris la non-observation des ordres du pouvoir
adjudicateur, sont constatés par un proces-verbal dont une copie est transmise immédiatement a
I'adjudicataire par lettre recommandée.

L'adjudicataire est tenu de réparer sans délai ses manquements. Il peut faire valoir ses moyens de
défense par lettre recommandée adressée au pouvoir adjudicateur dans les quinze jours suivant le jour
déterminé par la date de 1'envoi du proces-verbal. Son silence est considéré, apres ce délai, comme une
reconnaissance des faits constatés.

§ 3 Les manquements constatés a sa charge rendent 1'adjudicataire passible d'une ou de plusieurs des
mesures prévues aux articles 45 a 49, 154 et 155.

4.22.2 Pénalités (art. 45)

1. Pénalités spéciales pour le dépassement des jalons prévus par I'adjudicataire dans son offre

pour le critére d’attribution « Planning d’exécution : 10 points »

Une pénalité spéciale journaliére de 0,07 % s’appliquera a chaque jour de retard d’exécution du
jalon concerné suite a une constatation formelle de ce retard par procés-verbal signé par le
fonctionnaire dirigeant.

Le total des pénalités spéciales de retard n’est soumis a aucun plafond.

2. Pénalités spéciales pour défaut administratif :

- Non-fourniture des documents administratifs et techniques tel que I'étude d’exécution, le
rapport de fiche technique grillage : a défaut d'avoir remis, dans le délai fixé lors des réunions
de chantier ou par ordre de services, tous les documents indiqués.

- Absence aux réunions de chantier ou de coordination : une pénalité par absence sera
appliquée a lI'entrepreneur qui n'assiste pas ou ne se fait pas valablement représenter a toutes
les réunions auxquelles il est prié d'assister.

- Retard dans I'exécution des observations ou ordre de service du pouvoir adjudicateur par le
biais du fonctionnaire dirigeant : dans les cas ou les listes d'observation résultant des visites
de chantier, notamment lors de « bon a peindre », ou réception, ne seraient pas satisfaites
dans le délai prescrit par le fonctionnaire dirigeant, I'adjudicataire sera pénalisé par jour
calendaire de retard jusqu'a exécution.

- Modification d’un des membres du personnel clé sans accord préalable du Pouvoir
Adjudicateur : une pénalité forfaitaire par jour de défaut est appliquée, prenant fin lorsque,
soit le fonctionnaire dirigeant obtient I'accord du pouvoir adjudicateur sur le nouveau membre
mis en place, soit le membre remplacé est rétabli dans ses fonctions, soit les deux parties se
mettent d’accord sur une nouvelle personne de remplacement conjointement acceptée. En
cas d’application des pénalités, celles-ci ne peuvent en aucun cas étre récupérée
rétroactivement, méme si un accord est trouvé

30



Lorsqu’un manquement a I'une des dispositions visées ci-dessus est constaté conformément a I’article
44 § 2 AR 14.01.2013, le pouvoir adjudicateur peut accorder un délai a I'entrepreneur pour faire
disparaitre le manquement et I'avertir de cette disparition par lettre recommandée. Dans ce cas, ce
délai est notifié a I'adjudicataire en méme temps que le P.V. de constat dont question a I'article 44 §
2 AR 14/01/13.

Siaucun délai n’est indiqué dans la lettre recommandé, le I'adjudicataire est tenu de réparer sans délai
les manquements.

4.22.3 Amendes pour retard (art. 46 e.s. et 86)

Les amendes pour retard sont indépendantes des pénalités prévues a l'article 45. Elles sont dues,
sans mise en demeure, par la seule expiration du délai d'exécution global sans intervention d'un

proces-verbal et appliquées de plein droit pour la totalité des jours de retard. Le plafond maximum
des amendes est porté a 10 % du montant total du marché vu que la qualité du planning
d’exécution constitue un critéere d’attribution.

Les amendes sont calculées selon la formule mentionnée a I’article 86 §ler.

Nonobstant I'application des amendes pour retard, I'adjudicataire reste garant vis-a-vis du pouvoir
adjudicateur des dommages et intéréts dont celui-ci est, le cas échéant, redevable a des tiers du fait
du retard dans I'exécution du marché.

Au cas ou les travaux faisant I'objet du présent cahier des charges n'étaient pas terminés dans les
délais prévus au point 1.4.18, I'amende suivante sera appliquée d'office par jour ouvrable de retard,
sans mise en demeure, par la seule expiration des délais en question :

R=0,45*((M * n?)/N?)

Dans laquelle :

R = le montant des amendes a appliquer pour un retard de n jours ouvrables ;
M= le montant initial du marché ;

N=le nombre de jours ouvrables prévus des I'origine pour exécution du marché ; n = le nombre de
jours ouvrables de retard.

Toutefois, si le facteur M ne dépasse pas 75.000 euros et que, en méme temps, N ne dépasse pas
cent cinquante jours ouvrables, le dénominateur N2 est remplacé par 150 x N.

Si le marché comporte plusieurs parties ou plusieurs phases ayant chacune leur délai N et leur
montant M propres, chacune d'elles est assimilée a un marché distinct pour I'application des
amendes.

Si, sans fixer de parties ou de phases, le cahier spécial des charges stipule que les délais partiels sont
de rigueur, I'inobservation de ceux-ci est sanctionnée par des amendes particulieres prévues au
cahier spécial des charges, ou, a défaut de pareille clause, par des amendes calculées suivant la
formule visée a I'art.86§1 de I’A.R. du 14.01.2013, dans laquelle les facteurs M et N se rapportent au
marché total. Toutefois, le maximum des amendes afférentes a chaque délai partiel de P jours
ouvrables est de:

Rpar = (M /20)*(P/N)
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4.22.4 Mesures d’office (art. 47 et 155)

§ 1 Lorsque, a I'expiration du délai indiqué a l'article 44, § 2, pour faire valoir ses moyens de défense,
I'adjudicataire est resté inactif ou a présenté des moyens jugés non justifiés par le pouvoir adjudicateur,
celui-ci peut recourir aux mesures d'office décrites au paragraphe 2.

Le pouvoir adjudicateur peut toutefois recourir aux mesures d'office sans attendre 'expiration du délai
indiqué a I'article 44, § 2, lorsqu'au préalable, I'adjudicataire a expressément reconnu les manquements
constatés.

§ 2 Les mesures d'office sont :

1° la résiliation unilatérale du marché. Dans ce cas, la totalité du cautionnement ou, a défaut de
constitution, un montant équivalent, est acquise de plein droit au pouvoir adjudicateur a titre de
dommages et intéréts forfaitaires. Cette mesure exclut 1'application de toute amende du chef de retard
d'exécution pour la partie résiliée ;

2° I'exécution en régie de tout ou partie du marché non exécuté ;

3° la conclusion d'un ou de plusieurs marchés pour compte avec un ou plusieurs tiers pour tout ou partie
du marché restant a exécuter.

Les mesures prévues a l'alinéa 1er, 2° et 3°, sont appliquées aux frais, risques et périls de I'adjudicataire
défaillant. Toutefois, les amendes et pénalités qui sont appliquées lors de 1'exécution d'un marché pour
compte sont a charge du nouvel adjudicataire.

4.22.5 Autres sanctions (art. 48)

Sans préjudice des sanctions prévues dans le présent cahier spécial des charges, 'adjudicataire en défaut
d'exécution peut étre exclu par le pouvoir adjudicateur de ses marchés pour une période de trois ans.
L'intéressé est préalablement entendu en ses moyens de défense et la décision motivée lui est notifiée.

4.23 Réceptions, garantie et fin du marché (art. 64-65 et 91-92)
4.23.1 Réception des travaux exécutés (art. 64-65 et 91-92)

Les travaux seront suivis de preés pendant leur exécution par le fonctionnaire dirigeant. Les
prestations ne sont réceptionnées qu'aprés avoir satisfait aux vérifications, aux réceptions
techniques et aux épreuves prescrites.

Le pouvoir adjudicateur va procéder a des réceptions partielles d’ouvrages spécifiques prévus dans
le marché Ces réceptions se feront par le fonctionnaire dirigeant assisté par I'agent technique
communal et le comité de suivi des travaux. Cette réception portera sur les quantités exécutées, le
respect ou non des prescriptions techniques et des recommandations au besoin

Un proceés-verbal dument signé par les parties susmentionnées sera élaboré et va servir de
référence pour le paiement des acomptes

A la fin des travaux, une réception provisoire sera organisée par le pouvoir adjudicateur pour
vérifier la quantité et la qualité de I'ensemble des travaux exécutés. Cette opération verra la
participation d’un représentant du pouvoir adjudicateur, de 'agent technique communal, du maire
ou son représentant et du comité local de suivi des travaux. Un proces-verbal de réception
provisoire sera élaboré et signés par les parties sus mentionnées.

Il est prévu, a l'expiration d'un délai de garantie, une réception définitive qui marque 1'achevement
complet du marché. Cette opération verra la participation dun représentant du pouvoir
adjudicateur, du maire ou son représentant et du comité local de suivi des travaux. Un proces-
verbal de réception définitive sera élaboré et signé par les parties sus mentionnées.
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La prise de possession totale ou partielle de 1'ouvrage par 1'adjudicateur ne peut valoir réception
provisoire.

Le pouvoir adjudicateur dispose d’'un délai de vérification de trente jours a compter de la date de la
fin totale ou partielle des travaux, constatée conformément aux modalités fixées dans les
documents du marché, pour procéder aux formalités de réception et en notifier le résultat a
Ientrepreneur.

Lorsque 1'ouvrage est terminé a la date fixée pour son achévement, et pour autant que les résultats
des vérifications des réceptions techniques et des épreuves prescrites soient connus, il est dressé
dans les quinze jours de la date précitée, selon le cas, un proces-verbal de réception provisoire ou
de refus de réception.

Lorsque l'ouvrage est terminé avant ou apres cette date, I'entrepreneur en donne connaissance, par
envoi recommandé ou envoi électronique assurant de maniere équivalente la date exacte de I'envoi,
au fonctionnaire dirigeant et demande, par la méme occasion, de procéder a la réception provisoire.
Dans les quinze jours qui suivent le jour de la réception de la demande de I'entrepreneur, et pour
autant que les résultats des vérifications des réceptions techniques et des épreuves prescrites soient
connus, il est dressé un proces-verbal de réception provisoire ou de refus de réception.

Le délai de garantie prend cours a la date a laquelle la réception provisoire est accordée et est d'un
(o1) an.

Dans les quinze jours précédant le jour de l'expiration du délai de garantie, il est, selon le cas,
dressé un proces-verbal de réception définitive ou de refus de réception.

L'entrepreneur est responsable de la totalité des travaux exécutés par lui-méme ou par ses sous-
traitants jusqu'a la réception définitive de leur ensemble.

Pendant le délai de garantie, I'entrepreneur effectue a I'ouvrage, a mesure des besoins, tous les
travaux et réparations nécessaires pour le remettre et le maintenir en bon état de fonctionnement.

Toutefois, apres la réception provisoire, 1'entrepreneur ne répond pas des dommages dont les
causes ne lui sont pas imputables.

L’adjudicataire qui, pendant le délai de garantie, refait certains ouvrages ou certaines parties
d’ouvrages, est tenu de remettre en état les parties environnantes (telles que peintures, tapisseries,
parquets, etc...) auxquelles des dommages ou dégats ont été causés du fait de la réfection
entreprise.

Dans les propriétés occupées, baties ou non, ’'adjudicataire ne peut, du fait de ses travaux, ni porter
entrave ni créer un danger de quelque nature que ce soit a cette occupation. Il est tenu de prendre,
a ses frais, toutes les mesures nécessaires a cette fin.

Pendant le délai de garantie, d'une durée de 2 ans, 1'entrepreneur effectue a I'ouvrage, a mesure des
besoins, tous les travaux et réparations nécessaires pour le remettre et le maintenir en bon état de
fonctionnement.

A partir de la réception provisoire et sans préjudice des dispositions du paragraphe 1er relatives a
ses obligations pendant le délai de garantie, 'entrepreneur répond de la solidité de 'ouvrage et de
la bonne exécution des travaux conformément aux articles 1792 et 2270 du Code civil.

Toute infraction aux obligations incombant a 1’adjudicataire durant la période de garantie fera
l'objet d’'un proces-verbal et de I'application des mesures d’offices, conformément a l'article 44 du
RGE.
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4.24 Prix du marché en cas de retard d’exécution (art 94)

Le prix des travaux effectués pendant une période de retard imputable a 1'entrepreneur est calculé
suivant celui des procédés ci-apres qui se révele le plus avantageux pour le pouvoir adjudicateur :

Soit en attribuant aux éléments constitutifs des prix prévus contractuellement pour la révision, les
valeurs applicables pendant la période de retard considérée ;

Soit en attribuant a chacun de ces éléments, une valeur moyenne (E) établie de la facon suivante :
E= e1x t1 + e2 x t2 +..+(en_ x tn)

t1+t2+...+tn
Dans laquelle :

e1, e2,.. en, représentent les valeurs successives de 1'élément considéré pendant le délai
contractuel, éventuellement prolongé dans la mesure ou le retard n'est pas imputable a
I'entrepreneur; t1, t2,... tn, représentent les temps d'application correspondants de ces valeurs,
exprimés en moins de trente jours, chaque fraction du mois étant négligée et les temps de

suspension de l'exécution du marché n'étant pas pris en considération.

La valeur de E est calculée jusqu'a la deuxiéme décimale.

4.25 Facturation et paiement des travaux (art. 66 es et 95)
Le paiement interviendra au plus tard 30 jours apres introduction et acceptation de la facture.

La facture contient le détail complet des travaux qui justifient le paiement et un état d’avancement tel
que décrit ci-dessous. La facture est signée et datée, et porte la mention « certifié sincere et véritable et
arrété a la somme totale de ...€ (montant en toutes lettres) », ainsi que la référence SEN 18004-10019
et adressé a Enabel / PILIER 1. La facture qui ne porte pas cette référence ne pourra pas étre payée.

Le paiement interviendra au plus tard 30 jours apres introduction et acceptation de la facture.
L’adresse de facturation est :

Erik De Niet
Représentation Enabel au Sénégal
Lot 52, Sotrac-Mermoz — Dakar

Le paiement se fait en acomptes mensuels sur base de I’état d’avancement pour autant que ces travaux
sont réceptionnés par le pouvoir adjudicateur.

L'état d'avancement reprendra pour chaque poste :

- Les quantités totales a réaliser selon les mesures de départ ;

- Les quantités déja réalisées et enregistrées dans 1'état d'avancement du décompte précédent ;
- Les quantités réalisées dans le décompte ;

- Les prix unitaires de la commande ;

- Les prix totaux des quantités réalisées au cours du mois pour chaque poste ;

- Le prix total de la facture du mois.

Attention : Une avance de maximum 10% pourra étre demandée par lattributaire du
marché contre la constitution d’'une garantie bancaire du méme montant. Cette avance
sera conditionnée par 'installation effective de chantier et la mobilisation du personnel
dédié au chantier conformément aux conditions du présent CSC. Toutefois, le
fonctionnaire dirigeant peut refuser d’accorder cette avance siles conditions précitées ne
sont pas respectées.

Le paiement s’effectue exclusivement par virement bancaire.
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La facture doit étre libellée en EUROS.

4.26 Litiges (art. 73)

Tous les litiges relatifs a I’exécution de ce marché sont exclusivement tranchés par les tribunaux
compétents de l'arrondissement judiciaire de Bruxelles. La langue véhiculaire est le francais ou le
néerlandais.

Le pouvoir adjudicateur n’est en aucun cas responsable des dommages causés a des personnes ou a des
biens qui sont la conséquence directe ou indirecte des activités nécessaires a I’exécution de ce marché.
L’adjudicataire garantit le pouvoir adjudicateur contre toute action en dommages et intéréts par des
tiers a cet égard.

En cas de « litige », c’est-a-dire d’action en justice, la correspondance devra (également) étre envoyée a
I’adresse suivante :

Enabel S.A.
Cellule juridique du service Logistique et Achats (L&A)
ATattention de Mme Inge Janssens
Rue Haute 147
1000 Bruxelles
Belgique.
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5 SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Maitrise d’ceuvre (Moe) CAS sarl

Av. Cheikh Ahmadou Bamba x rue 38 12554 Colobane Dakar
Sénégal - seydou.diawara@cassarl.com +221 77 569 88 96

Bureau d’Etudes Techniques DELTA
Mermoz Villa n°7034 - Dakar - Sénégal

Le présent cahier des clauses techniques particulieres (CCTP) comprend 2 lots ;
LOT 1/2 CONSTRUCTION TOUT CORPS D’ETAT, décomposé en 5 parties :

Partie 1. GROS (EUVRE

Partie 2. ARCHITECTURE & ABORDS
Partie 3. COURANT FAIBLE

Partie 4. COURAN FORT

Partie 5. PLOMBERIE

LOT 3 TRAITEMENT DES EAUX USEES ET PLUVIALES
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PROGRAMME

Le programme consiste en la construction du batiment abritant 'incubateur Green Innovation
hub, y compris leurs abords.

STRATEGIE DE MISE EN CEUVRE DE L’APPROCHE HIMO

La stratégie HIMO est applicable a tous les lots.

Le Chantier-école (CH-E) comme dispositif de formation : Le modéle sera concu pour étre un dispositif
pédagogique qui s’appuie sur un support de réalisation d’activités de grandeur nature pour assurer des
formations techniques et développer les aptitudes a 'emploi

Le dispositif combine les trois (03) dimensions suivantes :

Apprentissage par les taches et les opérations réalisées en chantier ;
Mise au travail réel sous I’encadrement direct et continu d’un tuteur ;
Accompagnement individuel et collectif.

Le chantier-école est une démarche pédagogique spécifique qui, a partir d'un support de production
grandeur nature, utile a la collectivité, a pour but la progression des personnes » En chantier-école, les
salariés se voient proposer immédiatement des taches professionnelles concretes, représentatives de
métiers, afin de répondre aux objectifs de production du chantier.

Tout en poursuivant les objectifs de production, la démarche pédagogique consiste a rendre ces
situations professionnelles apprenantes en permettant aux salariés, en plus d’acquérir des savoir-faire
professionnels, de poursuivre des objectifs pédagogiques d’acquisition de savoir de base et de
comportement.

L’ancrage dans la réalité professionnelle, rend les situations professionnelles formatives plus
mobilisatrices, plus motivantes pour les adultes, en donnant un sens aux apprentissages de base que les
situations professionnelles générent. Ainsi, en chantier-école, chaque tache professionnelle peut donc
étre un prétexte pour organiser et accompagner une séance d’apprentissage.

Le Chantier école s’adresse aux jeunes sans qualification en recherche d’emploi en particulier les plus
en difficulté dans leur insertion sociale et professionnelle. Pour ce type de chantier le niveau
qualification visé correspond au niveau V ou au niveau CPS (Ouvrier qualifié ou spécialisé).

Modeéle de chantier école

Modéle de Qui impulse Qui pilote le Financement Rémunération Intégration du
Chantier chantier du chantier des jeunes chantier a la
formation
Chantier-école | Commanditaire : | Entreprise de | Enabel Encourage le | Survient en aval de
formel ) construction paiement  d’une | acquisition de
rémunérateur | Projet GIH Enabel Intégration  des prime compétences et font
Partenaires Structure frais de formation d’apprentissage partie de linsertion
i > 4 L. . .
d’accompag | dans le marché supérieur au | socio-économique
. nement : Revenu ou salaire | des jeunes plutot que
- Formation - Entreprise de | ~pambre  de | Tenus - . b q
. . minimum de leur formation
Pratique construction métiers de . . .
) E Primes d’insertion pratique.
. Formation - Etat Fatick e .
Thorique en | Collectivités apprentissage - Point d’attention sur
i Territoriale Suivi . nLs ; N
chantier ( .. Frais de transport lintégration a la
Supervision, formation
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Certificat de

Entreprise : renforcement Exemple: Au | Veiller & ce que le
Assurance des | technique et moins 60 000 | temps de chantier
apprentis délivrance des FCFA / Mois n’empiéte pas sur les

temps de formation.

qualification)

Stratégie de mise en ceuvre des travaux

Approche méthodologique pour la mise en ceuvre des travaux

Comme susmentionné, les travaux seront réalisés suivant la méthode a haute intensité de main d’ccuvre
(HIMO) et chantier école (CH-E). Cette approche combine de maniere optimale l'utilisation des
équipements légers et la main d’ceuvre locale méme si cette derniere n’est pas forcément qualifiée. Elle
permet également de réduire les cofits contrairement a la méthode dite a Haute Intensité d’Equipement
(HIEQ) et de booster les économies locales a travers les salaires pergus par les travailleurs. En plus de
favoriser 'approche HIMO, les bénéficiaires sélectionnés par le projet GIH bénéficieront d’un
apprentissage pour divers corps de métier. L’adjudicataire devra donc prendre toutes les
dispositions pour participer de maniére active a la formation pratique, de ces jeunes en
collaboration avec la structure d’encadrement recrutée par Enabel.

L'utilisation de la méthodologie HIMO, dans des conditions satisfaisantes, créerait pour le méme
volume d’investissement, de deux a cinq fois plus d’emplois, ce qui fait partie des objectifs du projet
GIH. Par ailleurs, pour un certain nombre d'activités, un mélange approprié de main-d’ceuvre et
d'équipements est nécessaire pour obtenir des produits de grande qualité et de fagon rentable. Une
séance d’explication supplémentaire sera faite pour mieux expliquer le mode opératoire de la
méthodologie HIMO et de ’'approche chantier-école.

Démarche chantier école

Le projet GIH porte sous sa responsabilité la mise a la disposition de 'entreprise de 100 jeunes
apprenants répartis en cinq cohortes de 3 mois chacune. Ainsi, I’entreprise pourra disposer de 60
jeunes apprenants de fagcon permanentes sur le chantier, en fonction de ses besoins de main d’ceuvre. Il
lui reviendra de proposer une répartition quotidienne des apprenants en étroite concertation avec la
structure d’accompagnement (Chambre de métiers de Kaolack, antenne régionale de TONFP) et I'équipe
de controle technique du Programme (Expert FPT et agent du Directeur de I’Apprentissage) Chantier
Ecole d’Enabel.

L’entreprise devra fournir un ratio de personnel ouvrier correspondant a : Un (01) ouvrier qualifié
et / ou spécialisé pour au maximum six (05) apprenants.

A travers la méthode HIMO, les jeunes apprenants ayant été sélectionnés par le projet GIH, en tant que
main d’ceuvre non qualifiée d’appui, participent a la réalisation des travaux, via un parcours
d’intégration. En qualité d’apprenants, ces jeunes contribuent aux taches a exécuter sous la supervision
de Tlentreprise dans un cadre d’apprentissage simultané par Dentreprise et la structure
d’accompagnement. Ce dispositif appelé « chantier-école » est une démarche pédagogique qui s’articule
autour des trois dimensions de mise au travail, d’apprentissage et d’accompagnement individuel. Dans
le cadre de ce dispositif, 'entreprise prend I’engagement de :

e Mettre a contribution les capacités de ses ouvriers qualifiés et / ou spécialisés pour encadrer et
transmettre des connaissances techniques de base aux apprenants ;

e  Mettre a disposition 3omn par jour de travail de ces ouvriers pour les séances de briefing, séances
théoriques et séances d’évaluation aux apprenants

e Assurer le contrdle de présence et de travail effectif journalier, et procéder au pointage en fin de
journée des apprenants en étroite collaboration avec les structures d’accompagnement et
I’équipe de controle technique du projet GIH, a travers des fiches de pointage journaliéres

e Informer I’équipe de controle technique d’Enabel et les structures d’accompagnement (ONFP,
CM de Kaolack), de maniere immédiate (méme jour) de tout accident ou situation de risque au
chantier qui concerne un apprenant

38




e Procéder alaplanification hebdomadaire et quotidienne du chantier en étroite collaboration avec
les structures d’accompagnement et 'équipe de controle technique du projet GIH d’Enabel

NB:

e Le paiement de la formation, ’encadrement et la mise au travail des apprenants
pendant le chantier école, se fera en quatre phases par jalons de 25%. Toutefois le
cumul de ce paiement ne devra aucunement excéder le niveau cumulé (%)
d’avancement général du contrat de travaux de l’entreprise, certifié par le
fonctionnaire dirigeant d’Enabel.

¢ L’indisponibilité des fiches quotidiennes de pointage des apprenants validées par
Enabel ou la Chambre de métiers de Kaolack et de Fatick, ou leur retard de
fourniture au plus tard tous les jours de travail a 17Ho0o0, constitue un défaut
d’exécution contractuel et annule purement et simplement la prise en charge et le
paiement par Enabel de la formation, ’encadrement et la mise au travail des
apprenants, et peut conduire a la résiliation du contrat.

Equipement minimal de travail et assurance

Des le début des travaux, 'adjudicataire devra fournir aux apprenants, les équipements de protection
individuelle (EPI) requis pour l'exécution des travaux, conformément au CSC - article;
COORDINATION SECURITE ET HYGIENE, et les faire réceptionner par I’équipe de controle technique
d’Enabel.

L’adjudicataire devra contracter les assurances couvrant sa responsabilité en matiére d'accidents de
travail pour chaque apprenant conformément au CSC — article 2.8 Assurances (art. 24)

Outillage de travail

Dés le début des travaux, I'adjudicataire devra fournir sur le chantier, une quantité suffisante d’outillages
requis pour l'exécution des travaux et les faire réceptionner par 1'équipe de contréle qualité de
I'adjudicataire. La quantité d’outillage devra étre suffisante de sorte que chaque ouvrier de I'entreprise
et chaque apprenant soient dotés d’outils, pour la mise au travail quotidienne.

La disponibilité en bon état de 'outillage devra étre controlée et certifiée chaque jour sur le chantier par
I’équipe de controle de I'adjudicataire a travers des fiches de contrdle. Ces fiches seront controlées
périodiquement par Enabel ou son représentant.

L’outillage devra étre remplacé immédiatement dans un délai de 48hoo0 en cas de perte ou d’usure.

NB : Le paiement de la fourniture quotidienne et du remplacement en cas d’usure de
l’outillage minimal pendant le chantier école pendant toute la durée du projet, est a
intégrer dans le coiit global des travaux.

Organisation des équipes et des activités

En chantier-école, les apprentis (apprenants) se voient proposer immédiatement des taches
professionnelles concrétes, représentatives de métiers, afin de répondre aux objectifs de production du
chantier.

Tout en poursuivant les objectifs de production, la démarche pédagogique consiste a rendre ces
situations professionnelles apprenantes en permettant aux apprentis, en plus d’acquérir des savoir-faire
professionnels, de poursuivre des objectifs pédagogiques d’acquisition de savoir de base et de
comportement.

L’ancrage dans la réalité professionnelle, rend les situations formatives plus mobilisatrices, plus
motivantes pour les adultes, en donnant un sens aux apprentissages de base que les situations
professionnelles générent. Ainsi, en chantier-école, chaque tache professionnelle peut donc étre un
prétexte pour organiser et accompagner une séance d’apprentissage.

L’entreprise est tenue de mobiliser et fournir sur le chantier durant toute la durée du projet :

Son propre personnel d’encadrement (conducteur des travaux, chefs de chantiers, chefs d’équipe,
responsable Chantier Ecole et HSE, etc...), entiérement a sa charge.
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Son propre personnel d’ouvriers « qualifiés et / ou spécialisés » (maitres et ouvriers),
entierement a sa charge, et a raison de : Un (01) ouvrier qualifié et / ou spécialisé pour au maximum six
(06) apprenants non qualifiés.

Sa propre main d’ceuvre « non qualifiée » (manceuvres), représentant au moins un quart (25%)
de la main d’ceuvre nécessaire, entiérement a sa charge, qui sera mobilisable en fonction des besoins
pour compléter les apprenants mis a disposition par le projet GIH.

NB : L’absence de I’'un ou ’autre personnel d’encadrement, personnel ouvrier, et de main
d’ceuvre non qualifiée contractuels ci-dessus mentionnés, constitue un défaut
d’exécution contractuel, et peut conduire a I’arrét immédiat des travaux jusqu’a la
résiliation du contrat.

L’entreprise est tenue d’utiliser en priorité, la main-d’ceuvre « non qualifiée » fournie par le Projet
GIH qui sera complétée par la main d’ceuvre de I'entreprise en cas de besoin. Ce personnel est composé
d’apprenants qui suivent un parcours de formation et d’insertion professionnelle. Les travaux de
construction seront exécutés sous la supervision des chefs de chantier de I'entreprise. Les structures
d’accompagnements (Chambre de métiers, Office National de Formation Professionnelle) se charge
d’offrir aux apprentis un accompagnement technique et technologique en chantier et un
accompagnement en certification de leurs compétences dans ses locaux par la mobilisation de
formateurs et d’évaluateurs spécialisés.

Au cours de I'exécution des travaux, ’équipe des apprenants est intégrée dans le corps de la main-
d’ceuvre professionnelle de I'entreprise comme main d’ceuvre non qualifiée. L’adjudicataire gere le
nombre nécessaire du personnel non qualifié, a travers la planification hebdomadaire et en étroite
collaboration avec’équipe de la structure d’accompagnement et '’équipe de controéle technique d’Enabel
ou son représentant.

Les apprenants intégrés dans les travaux restent sous la supervision attentive de I'équipe de suivi et
d’organisation de chantier de I'entreprise. L’adjudicataire peut diminuer ou augmenter l'effectif du
personnel au chantier en fonction du volume et de la nature des travaux, en étroite collaboration avec
I’équipe d’Enabel ou son représentant.

Un groupe de responsables de 'entreprise sera désigné des le démarrage des travaux pour :
1) I'identification et I’évaluation des activités,

2) la détermination des taches journalieres et

3) I'identification et 1a mise a disposition de I'outillage requis.

Ces responsables définiront aussi la taille des groupes et leurs répartitions en fonction des activités a
réaliser. Une répartition rationnelle sera proposée permettant une productivité optimale, une efficacité
du travail et des apprentissages significatifs pour les différents groupes d’apprenants. A titre d’exemple,
sur un poste de travail, chaque groupe de 5 apprenants est placé sous la responsabilité directe du/de la
chef.fe d’équipe chantier école / HIMO (ouvrier qualifié / spécialisé) qui dispense les compétences en
situation de travail et ayant des aptitudes en matiere de distribution de 1'outillage, de gestion des taches
en tenant compte de la planification journaliere et de normes de productivité applicables. Il joue le role
d'encadrement direct et de formation de la main d’ceuvre non qualifiée dans 1'exécution des taches
HIMO. Les chefs d’équipes sont coordonnés par un chef de chantier HIMO, qui aura pour role d’assurer
la bonne exécution de la qualité du travail des chefs d’équipes. Les chefs de chantiers sont placés sous
Pautorité du conducteur des travaux, sous la supervision de I’équipe technique d’Enabel et en étroite
collaboration avec la chambre de métiers de Kaolack.

Les structures d’accompagnement du chantier
e Lachambre de métiers de Kaolack et Fatick.

C’est une structure d’accompagnement technique de la formation qui peut délivrer des certificats de
qualification aux apprentis ayant suivi une formation qualifiante.

Les agents techniques de la structure d’accompagnement (chambre de métiers de Kaolack) en cas de
besoin organisent les renforcements de capacités des apprentis, en les prenant en charge
temporairement les non-occupés par les taches du chantier ou accompagnent les apprenants in-situ ou
en dehors du chantier les apprentis. La chambre veillera a maintenir tous les apprentis en activité durant
toute la phase de réalisation des travaux ; une organisation attentive du chantier est nécessaire. Il revient
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a entreprise d’organiser les équipes sur la base des plannings journaliers des travaux validés par les
structures d’accompagnement et '’équipe d’Enabel. Cette organisation est déterminante pour atteindre
les résultats escomptés.

e L’antenne régionale de TONFP
C’est un organisme de formation professionnelle et technique qui dans le cadre de la politique nationale
de formation professionnelle délivre des formations qualifiantes et continue et délivrent des titres
professionnels au nom et en collaboration avec les branches professionnelles.
L’office Nationale de Formation professionnelle accompagne le chantier école par la mise a disposition
de référentiel de titres ou de fiches de compétences a certifier pour accompagner la délivrance de titres
professionnels reconnus par les branches professionnelles ou de certificat de qualification qui atteste de
la maitrise des compétences.

e Lefonds de Financement de la Formation Professionnelle et Technique (3FPT)
Structure nationale qui dispose d’'une antenne régionale basée a Diourbel qui peut intervenir a la
demande dans le chantier par le financement de besoins en formation des travailleurs et des apprentis.
Les besoins en formation doivent étre identifiés et portées par I’entreprise de construction qui encadre
les apprentis. Les fonds ses destinés aux demandeurs individuels, aux entreprises formels qui
contribuent a la CFCE et aux organismes légalement constitués.

Principes de planification

En fin de chaque journée de travail, une évaluation est faite, en vue d’établir une nouvelle planification
pour le lendemain. Les principes de bases suivantes sont a respecter :

- Priorité aux taches non achevées la veille ;

- Compléter les taches en fonction des rendements observés ;

- Planifier suivant la séquence et mettre a jour la planification hebdomadaire et globale. En fonction de
cette planification, la structure d’encadrement (chambre de métiers) affectera les groupes d’apprenants
aux différents postes de travail.

NB : Le paiement de la planification hebdomadaire des travaux et des apprenants
pendant le chantier école, se fera en quatre phases par jalons de 25%. Toutefois le cumul
de ce paiement ne devra aucunement excéder le niveau d’avancement cumulé général
du contrat de travaux.

L’absence ou le retard du planning hebdomadaire des travaux et des apprenants, ou son
retard de fourniture au plus tard tous les vendredis a 17Hoo, constitue un défaut
d’exécution contractuel et annule purement et simplement la prise en charge et le
paiement par Enabel du planning de chaque semaine concernée, et peut conduire a
Uarrét immédiat des travaux jusqu’a la résiliation du contrat.

Généralités sur la méthodologie HIMO

La méthodologie dans le cadre de la réalisation des infrastructures est un élément important de la
stratégie de mise en ceuvre du Projet GIH. Cette méthode de réalisation des travaux se révéle une bonne
alternative viable et rentable parce qu’elles donnent des résultats de bonne qualité, et constitue une
valeur ajoutée aux entreprises, si elle est utilisée de maniere appropriée. L'utilisation de la méthode
HIMO peut apporter une contribution importante au développement de l'entreprise avec une
participation communautaire facilitant I'appropriation des bénéficiaires et réduisant les difficultés des
opérateurs économiques.

La main-d’ceuvre est d'une importance fondamentale dans les activités a haute intensité HIMO parce
qu’il s’agit du principal moyen de production des entreprises. Dés lors, un bon encadrement et de bonnes
pratiques du travail sont déterminants pour obtenir un emploi productif et une production de qualité.
En effet, I'introduction de la méthode HIMO comporte des risques.

Elle doit étre accompagnée de dispositions permettant aux travailleurs de suivre la rigueur des
entreprises dans le respect des délais contractuels, de la qualité du travail et de la consommation
efficiente des ressources financieres. Il reste entendu que I'application de la méthodologie aura réussi si
Enabel met en ceuvre tout 'accompagnement nécessaire pour la motivation, la discipline pour atteindre
la productivité optimale des entreprises. Pour ce faire Enabel mettra en place des outils et des
instruments pour le respect des objectifs fixés dans les plannings d’activités.

Processus de mise en place du chantier école
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L’entreprise en collaboration avec Enabel et la (structure d’encadrement) chambre de métiers de
Kaolack contribuent a la mise en route du chantier.

o Choix des métiers a développer en lien avec la construction du Module de Mbellacadiao
Cest en fonction de la planification et de 'avancement du chantier que les cohortes d’apprentis relatif
au corps de métiers seront sélectionnées, sensibilisés, formés en HSSE et enr6lé dans les travaux de
construction en raison de 05 apprentis par tuteur.

o Choix des métiers a développer en lien avec la construction de la plateforme de Sokone

o Sélection des jeunes candidats volontaires a intégrer le chantier dans les communes de
Mbellacadiao et environs

Planification des travaux de chantier avec une répartition des jeunes en indiquant le temps de
séjour en chantier et en centre de ressources

Répartition ou le dispatching des apprenants en équipe de travail sur site

Rotation ou remplacement d’équipe de travail sur les sites du chantier

Suivi et supervision des équipes de travail sur le chantier

Evaluation des acquis des apprenants par les tuteurs et formateurs en chantier

O

O O O O

Outils pour le suivi des activités HIMO

L’entreprise mettra a disposition en étroite collaboration avec les structures d’accompagnement et
I'équipe ’ENABEL un ensemble outils concues et adaptées a la formation en situation de travail et
spécifiquement aux travaux du GIH.

En effet, si la mise en ceuvre de la méthodologie HIMO demeure simple, le fait de planifier, de
programmer des travaux et de gérer un effectif de pres de 100 personnes par jour demande des capacités
de management s’appuyant sur un systeme de suivi a la fois précis concret et pratique.

Outils de planification :

Les outils prioritaires suivants seront utilisés pour le suivi des travaux :
o Plannings généraux actualisés détaillés d’exécution ;

Plannings hebdomadaires détaillés d’exécution ;

Plannings mensuels détaillés d’exécution ;

Plannings trimestriels détaillés d’exécution ;

Plannings journaliers détaillés d’exécution ;

Cahier de gestion / fiche de pointage des apprenants ;

Fiches de répartition des groupes par tache ;

Fiches de disponibilité de I'outillage minimal requis etc....

O O O O O O O

Des outils pédagogiques de CHANTIER-ECOLE

Des outils seront élaborés pour une meilleure conduite des apprentissages en chantier école, le suivi des
rendements et une efficacité du travail par les structures d’encadrement sous I'implication des tuteurs
et des experts des experts de Enabel.

Pour faciliter les apprentissages puis I’évaluation des acquis en situation de travail, en CHANTIER-
ECOLE, la mise a disposition d’outils est nécessaire pour mieux répondre aux exigences de la formation
des apprentis en quéte d’insertion professionnelle :

o Des référentiels de titres, des guides d’apprentissage ou des référentiels validés par le ministere
en charge de la formation professionnelle et qui résument le métier ou la fonction ainsi que les
compétences requises pour exercer correctement le métier ou la profession au seuil d’entrée
dans le marché du travail.

o Des référentiels de titre traduits en « livret de suivi », indispensable pour le repérage,
I’évaluation et I'attestation des compétences acquises (Fiche de présentation des compétences a
faire acquérir).

o Des « guides d’apprentissage » ou livret d’apprentissage pour accompagner les apprentis dans
l'acquisition de comportements et de connaissance de base par la réalisation des taches
professionnelles.

o Des « fiches d’expérience professionnelle » pour accompagner les apprenants (apprentis) dans
Iexpression et la valorisation de leurs acquis (Fiche de synthese des acquis professionnels) ;
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Des supports « d’attestation de compétences professionnelles », signés par les employeurs,
pour faciliter la synthese et la formalisation des compétences acquises en situation de travail
(La Fiche d’évaluation des compétences)

Meétiers potentiels dans les travaux du GIH/Po6le Aquacole
o Un effectif de 100 apprentis répartis dans les métiers ou fonction suivants :

Qualités des Emplois Mg;(lilrﬁ:le Effectifs
Meétiers ciblés — -
C,a tegorl-e Nl\(eau (!e En Mois | Homme | Femme
d’emplois | qualification

Briqueteur écologique .

(BTC, Adobe) Ouvrier CQP/CPS 6 8 6
Ferrailleur / .

Ferrailleuse Ouvrier CQP/CPS 6 4 2
Macon / Magonne Ouvrier | CAP/CQP/CPS 6 5 5
Topographe Ouvrier CQP/CPS 6 2 2
Aménagement Paysager | Ouvrier CQP/CPS 6 4 4
Plomberie tuyauterie Ouvrier | CAP/CQP/CPS 6 4 4
Carreleur/carreleuse Ouvrier CQP/CPS 6 2 4
Charpentier métallique

/Charpentiére Ouvrier CQP/CPS 6 4 2
Meétallique

Coffreur-boiseur / .

Coffreuse-boiseuse Ouvrier CQP/CPS 6 4 =
Conducteur

/Conductrice d'engins Ouvrier CcQP/CPS 6 2 2
de BTP

Echafaudeur .

/Echafaudeuse Ouvrier CQP/CPS 6 2 2
Electricien /

Electricienne du Ouvrier | CAP/CQP/CPS 6 4 4
batiment

Installateur

/Installatrice de Ouvrier CQP/CPS 6 4 2
panneaux solaires

Peintre en batiment Ouvrier CQP/CPS 6 4 6

TOTAL Effectif a enrdler| 100 Apprentis
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LOTS 1/2 CONSTRUCTION TOUT CORPS D’ETAT DES BATIMENTS ET
AMENAGEMENT DES ABORDS

PARTIE 1. GROS CEUVRE STABILITE

5.1 Installation de chantier

Gros ceuvre -Structure et stabilité (prescriptions applicables pour tous les postes
stabilités)

5.1.1 Généralités

Tous les travaux seront exécutés conformément aux prescriptions du Cahier des Spécifications
Techniques (CST), du Devis Descriptif des travaux pour chacun des corps d’état et des documents
particuliers et généraux qui y sont énumérés, ainsi que tous les documents auxquels il aura été fait
référence au travers des documents précités.

Les ouvrages sont réputés complets. Ils sont définis par les piéces dessinées en plans, coupes,
facades, et par le présent Cahier des Spécifications Techniques (CST). L’ensemble de ces documents
constituant un tout qui définit la prestation. Une omission dans un de ces documents ne soustraira
pas 'entrepreneur a I'obligation d’exécuter les ouvrages tels qu’ils sont, soit dessinés, ou décrits
pour le montant global du marché. L’entrepreneur aura prévu dans son offre, les ouvrages de sa
profession qui seront nécessaires et qui n’auraient pas été précisés dans les documents ci-dessus.

L’entrepreneur devra se rendre compte par une visite préliminaire au dépét de son offre, de ’état
des lieux, des possibilités d’acces, des difficultés éventuelles d’exécution des travaux et en général
des sujétions locales a prendre en considération pour sa spécialité.

Le présent Cahier des Spécifications Techniques (CST) a pour objet de rappeler pour le présent lot,
les textes de référence, la réglementation, les limites de prestations entre les différents corps d’état,
la qualité et la présentation des matériels et matériaux entrant dans la construction des ouvrages
et leur mise en ceuvre.

L’entreprise doit réaliser 'ensemble des travaux de son lot suivant les regles fondamentales de ’art
de sa profession, conformément aux réglementations, normes, prescriptions, régles
professionnelles, régles de calculs, cahier des clauses techniques, cahier des clauses spéciales et
documents annexes DTU propres a chaque corps d’état, en vigueur a la date de remise des offres.

Les entreprises devront effectuer les travaux en parfaite conformité avec les normes, D.T.U., cahiers
des clauses techniques du C.S.T.B., normes francaises et européennes, regles générales de
construction, regles de protection contre I'incendie, décrets sur l'isolation thermique et 1'isolation
acoustique, régles de calcul, sans que cette liste soit limitative, documents en vigueur a la date de
remise des offres.

L’entrepreneur est tenu de réaliser ses propres travaux en tenant compte des réservations et des
préparations nécessaires a la bonne exécution des ouvrages des autres corps d’état, sans que ceux-
ci aient a engager des ouvrages supplémentaires. Il devra prendre connaissance des descriptifs de
tous les corps d'état, afin de prévoir ou compléter ses travaux, en parfaite concordance, sans qu'il y
ait oubli.

Toutes les fois que dans le marché il est fait référence a des normes et codes spécifiques que doivent
satisfaire les biens et matériels a fournir et des travaux a effectuer ou tester, les dispositions de la
derniere édition ou révision des normes et codes pertinents en vigueur s’appliqueront a moins que
le marché n’en dispose autrement. Lorsque lesdites normes et codes sont nationaux, ou se
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rapportent a un pays ou région spécifique, d’autres normes qui font autorité et qui assurent une
qualité sensiblement égale ou supérieure aux normes et codes spécifiés seront acceptés, sous
réserve de 'examen préalable et du consentement écrit du Maitre de I'ouvrage. L’Entrepreneur
décrira pleinement par écrit les différences entre les normes spécifiées et les variantes proposées et
les soumettra au Maitre de I'ouvrage au moins 15 jours avant la date a laquelle il désire le
consentement du Maitre de 'ouvrage. Si celui-ci détermine que lesdites déviations n’assurent pas
une qualité sensiblement égale ou supérieure, I’entrepreneur se conformera aux normes indiquées
dans les documents.

5.1.2 Normes et reglements

Les Documents Techniques Unifiés, les normes francaises AFNOR, les cahiers des charges et les
avis techniques établis par le C.S.T.B., les prescriptions et reglements nationaux, départementaux
et locaux (code de I'Urbanisme, Code de la Construction et de I’'Habitation, Code du Travail, etc.)
sont impérativement applicables aux travaux. Il n’est pas nécessaire que ces travaux soient
énumérés dans les spécifications générales de chaque lot pour étre applicable.

Les études de conception et les travaux d’exécution sont a réaliser selon les regles de I'art et les
textes en vigueur au jour de la soumission et notamment :

- Lerecueil des Documents Techniques Unifiés (D.T.U.)

- Lerecueil des regles de calcul D.T.U. ;

- Les Eurocodes

- CM66 et additif 1980.

- Les réglements et normes diverses applicables au Sénégal.

- Les Cahiers des Prescriptions Techniques Générales du CSTB

- Les Normes Francaises éditées par AFNOR

- Cahier des Charges applicables aux Travaux de Construction métallique pour le batiment :
charpente en acier suivi du fascicule N° 32.1 du CPC et du Cahier des Clauses Spéciales.

- Cahier des Charges applicables aux Travaux de Couverture par éléments, en feuilles et
bandes en acier galvanisé et en aluminium.

- ete...

e Normes NF

Toutes les normes francaises énumérées aux annexes "Textes normatifs" des différents DTU cités
ci-avant, ou dans le CCT de ces DTU.

Au sujet des DTU / CCTG et normes, le cas échéant, visés ci-dessus, il est ici bien précisé qu'en cas
de discordance entre les spécifications, prescriptions et descriptions ci-apres du présent document,
et celles des DTU / CCTG et normes, l'ordre de préséance sera celui énoncé aux "Clauses
communes".

Dans le cas d'évolution ou de modification des textes en vigueur, entre la date du présent CST et la
soumission de l'entreprise, il appartiendra a celle-ci d'en tenir compte dans son offre.

Dans le cas ou ces modifications interviendraient entre la date de soumission de l'entreprise et la
date de réception des travaux, il appartiendra a l'entrepreneur d'en proposer les incidences
financieres éventuelles au Maitre de I'Ouvrage ou a son représentant et d'obtenir son accord avant
tout commencement de travaux.

Lorsque l'interprétation des normes ou de deux chapitres différents du présent descriptif semble
aboutir a des contradictions, le Maitre d'ceuvre se réserve le droit de faire appliquer la clause qu'il
jugera intéressante sans modification de prix ou de délai.

5.1.3 Spécifications générales
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La nomenclature des travaux a été analysée avec le plus grand soin possible.

L’Entrepreneur ne pourra pas se prévaloir de la brieveté ou de I'absence d’'une prestation pendant
ou apres la période d’exécution.

Il revient a 'Entrepreneur de formuler ses observations pendant la période d’étude de sa
proposition ; en tout état de cause jamais apres la remise de celle-ci.

Il devra dans ce laps de temps, indiquer a I’Architecte, toute erreur, oubli ou défaut de concordance
entre les plans, le devis descriptif, le devis quantitatif et I'état des lieux.

Le fait d’avoir soumissionné suppose qu’il a obtenu tous les renseignements nécessaires a la parfaite
réalisation de ses travaux, qu’il a visité les lieux et qu’il s’engage a exécuter ceux-ci dans les regles
de l'art ; quand bien méme il leur semblerait qu’ils ne sont pas parfaitement prévenus et définis sur
les documents d’Appel d’Offres, et ce sans jamais pouvoir prétendre a aucun supplément sur les
prix convenus, qui ne pourraient d’ailleurs étre accordé.

Le fait de commencer les travaux de leur compétence, suppose qu’il accepte les lieux tels qu’ils sont.
S’il avait des réserves a formuler, il devrait en demander I'inscription sur procés-verbal a 'organe
de controle, avant tout commencement d’exécution de leur part. Passé ce délai, sa réclamation
serait jugée irrecevable.

Toutes les dispositions précisées aux CST de chaque corps d'état, ainsi que sur les plans devront
étre respectées, tant en ce qui concerne les caractéristiques des matériaux qu'en ce qui concerne le
mode de construction et les dispositions d'ensemble.

Les entrepreneurs sont aussi responsables de la sécurité de leur personnel et de toutes les
personnes susceptibles de se trouver sur le chantier. Toutes les dispositions qu’ils prendront a cet
effet, y compris la protection contre le vol, sont réputées prises en compte dans son offre. Ils ne
pourront donc en aucun cas faire des réclamations pour I'un quelconque des points ci-dessus
évoqués.

Les Entrepreneurs sont responsables de tous les dégats qui pourraient subvenir aux ouvrages de
leur fait, de celui de leur personnel et des intempéries. Pour pallier ces inconvénients, il leur
appartient de prendre toutes les précautions utiles.

Ils assureront directement ou par l'entremise d’'un responsable compétent, une surveillance
sérieuse de leur chantier.

Outre les obligations spécifiées plus haut, L’entrepreneur devra souscrire a une police d’assurance
couvrant leur responsabilité civile vis a vis du Maitre d’Ouvrage, et vis a vis des tiers. Ils devront
égal